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1 —Introdugdo

Para cumprimento do estabelecido na alinea e) do nimero 1 do artigo 27 do Compromisso, a
Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericordia de Alfeizerdo vem submeter a apreciagio e
deliberacdo da Assembleia Geral de Irmdos o Plano de Atividades e Orgamento para o ano de
2023.

O Plano de Atividades e correlativo orgamento que agora se apresentam, foram elaborados
numa Otica plurianual e de continuidade ao nivel das metodologias e dos critérios seguidos nos
Planos adotados nos anos anteriores, refletindo a consolidacdo da estratégia de
desenvolvimento para esta Instituigdo e mantendo os mesmos objetivos de solidariedade, com
respostas que procuram ir de encontro as necessidades atuais do ser humano.

A realizagdo do Plano de Atividades e orgamento para o ano de 2023 ocorre hum contexto de
grande incerteza, com a guerra na Ucrania, inflagdo acima de 10% e taxa de juro a rondar os

5%.

E imprescindivel assegurar a continuidade na dinamizacdo das respostas sociais e refletir, em
conjunto, em novas respostas de forma a fazer face as problematicas atuais, embora com a
necessaria preocupag¢do em assegurar a sustentabilidade financeira desta Institui¢o.

Continuar-se-a a privilegiar a criagdo de parcerias, acordos e protocolos, quer com os
Ministérios do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social, quer com outras Institui¢cdes,
Camara Municipal de Alcobaga, Unido das Misericordias Portuguesas, Associagdes, Instituicdes
Particulares de Solidariedade Social, etc.

Continuard a ser prioridade desta Instituigdo promover a formagéo de profissionais de forma a
disporem de mais conhecimentos, sensibilizagdo e certificagdo necessdrias ao bom
desenvolvimento de ag¢Bes de apoio social destinados a idosos e comunidade em geral, bem
como a colaborar com as Universidades e Escolas de Formagado na formac&o de alunos
estagidrios e com o Centro de Emprego na admissdo e formacgdo de Estagios Profissionais.

Dando continuidade ao apoio social que prestamos, pretende-se apostar na qualidade dos
servigos e das respetivas instalagdes, pelo que a persisténcia na concretizagdo dos objetivos
estabelecidos sera o caminho que nos propomos percorrer.

Os objetivos da Santa Casa da Misericordia para 2023 com caracter de continuidade s3o:

e Assegurar a sustentabilidade econédmico-financeira da Instituicéo.

e Continuar a investir na aplicagdo dos Modelos de Avaliagdo da Qualidade das
Respostas Sociais, desenvolvidas pelo ISS, IP (Processos Chave).

e Continuar a Implementar o sistema de Gestao da Qualidade tendo em vista a sua
certificag@o pelo referencial ISO 9001:2015.

e Continuar a assegurar uma rigorosa gestéo dos recursos existentes (humanos e
materiais).

e Continuar a investir na qualificagcéo dos nossos profissionais, a qual sera monitorizada
por esquemas de avaliagéo da sua eficacia e eficiéncia, bem como de esquemas de
avaliagdo de desempenho.
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Estes grandes objetivos serdo desdobrados em metas ou pequenos objetivos para cada um
dos processos e valéncias da nossa Instituicao, tendo sempre como foco a melhoria das
nossas Respostas Sociais ao mais baixo custo interno.

Ndo obstante ser um documento revelador de intengdes, constitui um compromisso da Mesa
Administrativa torna-lo credivel, sendo um documento orientador para o proximo ano 2023.

2 —SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO

O Servico de Apoio Domicilidrio (SAD) tem capacidade para 60 utentes e mantém 42 Acordos
de Cooperagdo com o ISS, I.P. — Centro Distrital de Leiria, integrando em 2022, em média, 36
utentes residentes, maioritariamente, na freguesia de Alfeizerdo.

O custo real do utente estimado para 2023 é de 631,54 €.

Esta resposta social que consiste na prestagdo de cuidados e servigos a familias e/ou pessoas
que se encontrem no seu domicilio, em situagdo de dependéncia fisica e/ou psiquica e que ndo
possam assegurar, tempordria ou permanentemente, a satisfagdo das suas necessidades

bésicas e ou a realizagdo das atividades instrumentais da vida didria, nem disponham de apoio
familiar para o efeito.

O Servigo de Apoio Domiciliario tem como objetivos fundamentais:
a) Contribuir para a melhoria da qualidade de vida das pessoas e familias;
b) Contribuir para a conciliagdo da vida familiar e profissional do agregado familiar;

c) Contribuir para a permanéncia dos utentes no seu meio habitual de vida, retardando ou
evitando o recurso a estruturas residenciais;

d) Promover estratégias de desenvolvimento da autonomia;

e) Prestar os cuidados e servigos adequados as necessidades dos utentes, sendo estes objeto
de contratualizacgao;

f) Facilitar o acesso a servigos da comunidade;

g) Reforgar as competéncias e capacidades das familias e de outros cuidadores.

O envelhecimento da populagdo constitui um dos maiores desafios. Este envelhecimento é
acompanhado de profundas alteragdes e desequilibrios sociais, como tal a necessidade de

medidas pluridisciplinares para a promogdo da salde, a prevengdo de doengas e a prestacdo
dos cuidados sociais.

Com o propdsito da concretizagdo efetiva dos seus objetivos, o SAD dispde de um conjunto
diversificado de servigos adequados as necessidades biopsicossociais dos utentes.

Cuidados de Higiene e Conforto Pessoal — Prestacdo de cuidados de higiene e conforto
pessoal, com a periodicidade semanal de acordo com as necessidades do utente.
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Higiene habitacional — Estritamente necessaria a prestagdo dos cuidados prestados

Fornecimento e apoio nas refeigdes — Confecdo transporte e/ou apoio nas refeicdes.
A alimentagdo é equilibrada e variada, respeitando as necessidades dietéticas dos utentes.

Tratamento de roupa — A prestacgdo do servigo de lavandaria inclui a recolha de routa de uso
pessoal do utente no domicilio, para posteriormente engomadoria (nas instalagdes da
Instituicdo) e seguidamente entregue no domicilio.

Atividades de Animagdo e Socializa¢do — Este servigo inclui a animagdo, lazer, cultura,
aquisicdo de bens e géneros alimenticios, pagamento de servicos, deslocagdo a entidades da
comunidade;

Servigo de Teleassisténcia — Este servigo contempla, através da colocagdo de uma pulseira ao
utente, bem como de um aparelho sincronizado com um telefone fixo, o atendimento
telefénico 24 horas por dia, 365 dias por ano, no que concerne a:

Atendimento e acompanhamento de situagdes de emergéncia;
Servigo de alerta (toma de medicamentos, despertar, aviso de consultas, ...);
Combate a soliddo.

O SAD assegura ainda outros servigos, nomeadamente:

» Formac&o/Sensibilizagdo — Consiste na sensibilizagdo dos familiares para a prestagdo de
cuidados nos utentes;

e Apoio psicossocial — Visa acompanhar o utente, familias e cuidadores na possivel
prevencdo/resolugdo de problemas, procurando uma melhoria da qualidade de vida dos
utentes e familias.

e Cuidados de imagem — Pode passar pelo corte de cabelo, arranjo de unhas, massagens,
entre outros.

o Realizagdo de pequenas modificagdes ou reparacdes no domicilio — Colocagdo de lampadas,
etc

o Realizacdo de atividades ocupacionais — Atividades de estimulagdo cognitiva,
nomeadamente, palavras cruzadas, jogos de memoria, jogos de cartas e domind, musica,
leitura, entre outros.

Pretende-se a continuidade no desenvolvimento da qualidade de vida dos mais idosos. Como
tal, esta Resposta Social incluird o Plano de Atividades Socioculturais, contribuindo desta
forma, para a estimulagdo de um processo de envelhecimento ativo.

3 - CENTRO DE DIA (CD)

O CD em 2022 ja funcionou normalmente, embora com uso de mascara de protegdo por parte
dos utentes e num espaco ndo partilhado pelos utentes da Estrutura Residencial para Pessoas
Idosas (ERPI).

A Misericordia de Alfeizerdo dispde de um Acordo de Cooperagdo com o ISS, IP — Centro
Distrital de Leiria para 14 utentes, mas tem capacidade para 30 utentes.

3-/3
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Disponibilizagdo de produtos de apoio a funcionalidade e a autonomia; L il S0
Acompanhamento psicossocial e afetivo. :
N\ )
4 - Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI) \&
Em setembro de 2018 foi iniciada a ampliagdo desta valéncia com a concluséo prevista para

agosto de 2019. Contudo, a obra tem sofrido sucessivos atrasos, tendo a autorizagdo de
funcionamento agora prevista para o final de 2022.

Assim, estd previsto iniciar em janeiro de 2023 a rece¢do de novos utentes, prevendo-se a
admissdo de 2 novos utentes por més.

Para o financiamento desta estrutura foi contraido um empréstimo inicial de 850.000 € e
apresentada candidatura ao Fundo Rainha D. Leonor.

Relativamente ao FRDL a nossa candidatura obteve uma classificagdo relativamente baixa, ndo
tendo sido contemplada com qualquer subsidio.

Em janeiro de 2021 foram renegociados os empréstimos da Caixa Agricola, tendo sido
constituido um novo empréstimo com anulagdo dos existentes. Este novo empréstimo foi
assinado em janeiro de 2021 e tem um prazo de 25 anos, com um periodo de utilizagdo de 24
meses e um periodo de caréncia de 18 meses, apos a assinatura do contrato (comecou a ser
amortizado em julho de 2022).

A nossa candidatura ao programa Pares 3 foi efetuada ja numa fase final da obra de ampliacdo
e contemplou essencialmente o recheio das novas instalagées e a melhoria das condi¢bes da
parte antiga, nomeadamente as instalagdes de AVAC.

A contribui¢do do Pares 3 para este projeto no valor de 175.697 € constituiu a primeira ajuda
governamental para a Misericérdia de Alfeizerdo.

5 - Centro de Acolhimento e Emergéncia Social (CAES)

O Centro de Acolhimento e Emergéncia Social (CAES) funciona em instalagGes alugadas na Rua
de Angola em Alfeizerdo (antigas instalagdes da Misericérdia), tendo iniciado o seu
funcionamento em dezembro de 2014.

Este equipamento social dispe de 20 camas, sendo a sua ocupagdo gerida pela Segurancga
Social e tendo no corrente ano de 2021 uma ocupagdo média de 14 camas.

O numero de funciondrios afetos a esta valéncia é o seguinte:

3 ajudantes de lar e centro de dia

1 trabalhador dos servigos gerais

1 diretor técnico

1 psicélogo a 50%

A comparticipagdo da Seguranca Social para esta valéncia é de 10846,60 euros mensais,
estando a decorrer um contrato que termina em dezembro de 2023 e que a Mesa
Administrativa pretende denunciar com efeitos a partir de maio de 2023.

-
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=

O custo real de utente do CD previsto para 2023 é de 673,92 € mensais. ‘ L\

Enquanto ndo terminar a pandemia de COVID 19 e com o objetivo de criar um ambiente e =
adaptado aos interesses e necessidades dos seus utentes, o CD funcionard de forma auténoma )
da ERPI no planeamento das suas rotinas e atividades, contando sempre com colaboragéo e
participagdo ativa dos utentes, bem como da equipa técnica

Todo o trabalho desenvolvido nesta valéncia, nomeadamente para o ano de 2023 terd como
principal objetivo fomentar as relagdes interpessoais entre as pessoas idosas integradas nesta
Instituicdo, bem como entre outros grupos etarios, potenciando assim a sua autonomia e a sua
capacidade de socializagdo, de forma a evitar e/ou retardar o fendmeno do isolamento social,
bem como a institucionalizacdo.
Em 2023 o CD pretende continuar a proporcionar um conjunto de servigos e atividades de
desenvolvimento pessoal tendentes ao bem-estar dos utentes e ao seu equilibrio emocional e
fisico. Deste modo, esta resposta social, visa alcancar como objetivos:

Proporcionar servigos adequados a satisfagdo das necessidades dos utentes;

Promover relagdes do utente com a comunidade e na comunidade;

Prestar apoio psicossocial;

Fomentar relag8es interpessoais e intergeracionais

Favorecer a permanéncia da pessoa idosa no seu meio habitacional de vida;

Contribuir para retardar ou evitar a institucionalizagdo;

Contribuir para a prevengao de situagdes de dependéncia, promovendo a autonomia,
funcionalidade e independéncia

Facilitar a conciliagdo da vida familiar e profissional.

Para o efeito, o CD pode desenvolver os seguintes servigos, de acordo com as potencialidades
e vulnerabilidades identificadas em cada utente:

Atividades socioculturais, lidico-recreativas, motricidade e de estimulagdo cognitiva;
Nutrigdo e alimentagdo, nomeadamente almocgo e lanche;
Administracdo de farmacos, quando prescritos;

Articulagdo com os servigos locais de satide, quando necessario e em situagdo de
auséncia/diminuida retaguarda familiar;

Cuidados de higiene pessoal e tratamento de roupa;
Cuidados de imagem;

Transporte;
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O custo real mensal previsto para 2023 é de 14 993,87 €, apresentando assim um prejuizo
mensal de 4507,27 €.

6 — Servigo de Ambulancias
Este servigo dispde de 2 ambulancias e 3 motoristas, sendo 1 a tempo parcial. Como as
ambulancias tém de circular sempre com 2 tripulantes, por vezes sdo deslocados para esta

valéncia funcionarios da ERPI.
Para 2023 estd previsto um resultado operacional (sem amortizacdes e deprecia¢des) de 2920

€.
7 — Universidade Sénior

Estdo a decorrer negociagdes com as juntas de freguesia de Alfeizerdo e S. Martinho do Porto,
no sentido de ser constituida uma universidade conjunta desta drea geografica.

8 — Loja Social

A Loja Social apoia as familias carenciadas, em termos de vestuario e outros bens materiais
essenciais. Pretende-se no préximo ano apoiar um maior nimero de familias.

Também se pretende fomentar a venda de alguns bens
9 - Banco Alimentar

A Santa Casa da Misericordia de Alfeizerdo apoia, em colaboragdo com o Banco Alimentar
Contra a Fome cerca de 27 agregados familiares num total de 77 pessoas, sendo que 29 destas
pessoas sao criangas. Este servigo consiste numa avaliagdo da situagdo socioeconémica do
agregado e posterior atribuigdo de um cabaz de alimentos mensal.

10 - FEAC - Fundo Europeu de Apoio a Carenciados

O Fundo Europeu de Apoio a Carenciados é um programa de apoio alimentar que consiste na
distribuicdo de bens alimentares a agregados com baixos rendimentos.

Este é um protocolo da Segurancga Social onde a Santa Casa da Misericérdia de Alfeizerdo é
parceira da Confraria Nossa Senhora da Nazaré. Este protocolo estara em vigor até 2023.

Inicialmente a Misericérdia dispunha de 20 vagas, mas devido a Pandemia as vagas
aumentaram. Em novembro estamos a apoiar 29 pessoas.

A sinalizacdo e avaliagdo socioeconémica das familias é feita pelos técnicos da Seguranca
Social.

12 - PLANO DE ATIVIDADES SOCIOCULTURAIS

A planificagdo de atividades envolve um conjunto de estratégias com vista a facilitar o acesso a
uma vida mais ativa, a melhoria das relagdes e a comunicagdo com os outros. Estes objetivos
gerais concorrem, em ultima analise, a uma melhor participagdo na vida da comunidade e ao
desenvolvendo da autonomia pessoal dos seniores. Desta forma, a planificagdo de atividades
sécio especificas, de forma a trabalhar para e com a populagdo idosa.
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Espera-se que o Plano de Atividades Sécio — Culturais (PAS) para 2023, constitua um programa“ \A&
de partilha das suas vivéncias, das suas memdorias, dos seus saberes e dos seus sentimentos. 0~ \L7
Plano de Atividades tem como sentido norteador os seguintes objetivos na sua prossecucdo Ve
diaria:

OBIJETIVOS GERAIS

Promover o envelhecimento ativo;

Valorizar competéncias, e individualidade;

Promover as relagdes interpessoais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fomentar a participacdo dos utentes;

Aumentar a autoestima, a autoconfianga e a integragdo social dos utentes.
Proporcionar atividades que envolvam a familia e a comunidade;
Proporcionar momentos de convivio, partilha e descontragdo.

Neste sentido, o PAS tem como objetivo central a valorizagcdo de um envelhecimento
cada vez mais ativo, mais dindmico e mais colaborativo sob o tema “Celebrar”. Tendo
como diretriz o 262 aniversario da refundagdo da Santa Casa da Misericordia de
Alfeizerdo, o Plano de Atividades Socioculturais da area sénior reflete a importancia de
celebrar os varios aspetos da vida. Celebrar o prazer de viver, celebrar os amigos, os
afetos, a natureza, as tradigdes...

Um dos principais obstaculos a felicidade dos nossos utentes prende-se, na sua
maioria com a falta de um projeto de vida. Um projeto de vida com objetivos e sonhos
que motive cada utente a valorizar ndo sé o que conquistou na vida, mas também tudo
o que ainda pode alcangar. Desta forma, pretendem-se desenvolver atividades
socioculturais e lidico-pedagdgicas que permitam fomentar a socializagdo, promover
atividades intergeracionais, assim como atividades que envolvam a familia.

Todas as propostas de atividades estdo descritas no quadro abaixo, sendo de realgar o
carater flexivel das mesmas, devido a possivel adaptagdo e melhor adequagdo,
considerando os gostos, necessidades, os interesses e o grau de dependéncia dos
utentes.

F 1S
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Atividades de Animacao Sociocultural

Objetivos Gerais

Promover a autonomia e qualidade de vida a cada utente
Fomentar a integracdo institucional dos utentes

Areas de Intervencao

Descricao de atividades

Objetivos

Intervenientes Destinatarios

Animacao Fisica

Ginastica

Jogos Tradicionais

Classes de Movimento

Caminhadas no exterior/ interior

Trabalhos Manuais

» Combater o sedentarismo vivenciado pelos
utentes no quotidiano institucional;

» Melhorar o equilibrio e coordenac&o motora;
» Reducéao de stress e ansiedade;

» Melhorar o funcionamento Cardiovascular;

» Fomentar o relacionamento interpessoal;

Animadora

Fisioterapeuta

Jogos de cultura Geral

Jogos de provérbios e
adivinhas

atencao;

» Manter a destreza manual; Auxiliares Utentes de
.6 apel, feltro, eva, recortes, » Fomentar o convivio entre utentes; ERPI
pinturas, colagens, moldagem) . I . .
» Valorizar as habilidades e qualidades pessoais.
Jogos de associacbes e do E
quotidiano
i i i . . Centro de
Musicoterapia / Cantares » Aumentar a atividade cerebral; Animadora Dia
Jogos de mesa » Reduzir perdas de meméria e Velocidade Auxiliares
s esgnd ercetiva; . .
Animac3o Cognitiva (cartas, domino, bingo) P . Cozinheira
= » Reforgar a Autoestima; Fisioterapeuta
Jogos de meméria » Exercitar a capacidade de memoéria e de U
Enfermeiros

§— 5
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Jogo das sensacdes (5
sentidos)

Trabalhos Manuais

(papel, feltro, eva, recortes,
pinturas, colagens, moldagem)

Celebracéo das festas
populares (Santo Amaro, Sdo
Jodo Batista e Nossa senhora

do Rosario) » Proporcionar momentos de convivio e lazer;

Tardes de cinema » Evitar o isolamento institucional;

. ) Animadora
Realizar Atividades em parceria | » Proporcionar a interagdo, alegria e dinamismo
com as IPSS do concelho de | entre utentes e colaboradores; Auxiliares
Alcobaca » Promover a valorizacéo espiritual e pessoal;
telier de Culinari » Promover a autonomia; .
HEMNSEC nave P ‘de- Fisioterapeuta
Comemoraco de Datas »IOINovera Satec)
i » Fornecer informagdes e alertas sobre temas de .
Festivas saiider ¢ Enfermeiros
Assinalar aniversarios dos ’
utentes
Palestras
Animacao Psicossocial Medi¢des sinais vitais

Janeiro: Dia de Reis; Dia Internacional do Obrigado, Santo Amaro; Dia do Riso; Dia da escrita a mao;
Fevereiro: Dia de Séo Bras, Dia do Radio; Carnaval, Dia do Amor:;

Marco: Dia Internacional da mulher; Dia do Pai; Dia Mundial da >_,<oqm, >@cm e Meteorologia;

Abril: Pascoa; Semana da satde; Dia Mundial da Voz; Dia Mundial do Livro, Comemoracéo do 25 de Abril, Dia da Danca;
Maio: Dia da Mée; Celebragdes de Fatima; Dia da Espiga; Dia Internacional da Familia, Dia Mundial da Pastelaria;
Junho: Dia da Crianca; Dia Mundial do Ambiente e Oceanos; Dia de Portugal; Santos Populares:

Datas a comemorar

q-18
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13 - Agradecimentos

Aos Comerciantes, industriais e Agricultores, pelas preciosas e habituais ajudas

Aos Irméos Benemeéritos pelos eventuais donativos que nos venham a conceder.

A Seguranca Social, pelos subsidios e acompanhamento técnico

Ao IEFP pelos apoios Financeiros a contratagéo de pessoal

A Uni&o das Misericordias Portuguesas pelos apoios e orientagées

Ao Municipio de Alcobaga pelas ajudas Técnicas e Financeiras

Aos Membros dos Orgéos Sociais da Santa Casa

Aos voluntarios e demais colaboradores da Misericordia

Aos Funcionarios pelo seu empenho e dedicagéo

Aos Membros da Irmandade da Misericordia de Alfeizerao

Aos Irmédos da Santa Casa e simpatizantes da Misericordia de Alfeizerdo, que
contemplam a Santa Casa, nas suas declarag¢des de IRS, para que esta possa receber
da Autoridade Tributaria, a verba de Consignacao Fiscal a que tem direito nos termos
da Legislagdo em vigor e sem quaisquer custos para os contribuintes benfeitores.
Alfeizerdo, 16 de novembro de 2022

A Mesa Administrativa

Provedor Fernando Mota Segismundo
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Vice-Provedor Maria Adriana C. Rodrigues Gomes
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12 Vogal Antonio Lujs Bernardino Paulino
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Demonstragao de Resultados Previsionais 2022 e Orgamento 2023

Conta|Descrigdo Orcamento 2022 [Previsional de |Var (A-B)  [VAR (%) |Org. 2023
(A) 2022 (B)

61  |Custo das mercadorias vendidas e das 167 632,19 € . .

matérias consumidas 135 096,68 € 3253551 € 19,41 14590441 €
62  |Fornecimentos e servicos externos 203 807,08 €] 202 651,35 €| 1155,73¢€ 0,57 202 589,80 €
63  |Gastos com o Pessoal 851 856,56 €| 835032,37€| 16824,19€ 1,98 945 418,46 €
64  |Gastos de depreciagdo e de

amortizagdo 137 809,40 € 130009554 7420,85€ 5,38 182550,45€
69  |Juros 35544,87€| 35440,64€ 10423€ 0,29 150 000,00 €
68  |Outros gastos 600,00€[ 6436,55€| -5836,55€| -972,76 600,00 €
65  |Imparidades de divida 0,00 €| #DIV/0!

ProvisGes 0,00 €| #DIV/0!

Total de despesas 1397 250,10 €| 1345046,14 €| 52 203,96 € 3,74 1627 063,52 €
72 |PrestagGes de servigos 918191,76 €| 728 233,74 €/189 958,02 € 20,69 1140239,19¢€
75  |Subsidios, doagdes e legados a

exploragdo 436 257,48 € AL S -34194,84 € -7,84 410783,68 €
78  |Outros rendimentos e ganhos 5778889€ 96916,07€|-39127,18€| -67,71 51932,58 €
79 |luros 0,24 € -0,24 €| #DIV/0!
76  |Reversdes 0,00€ 0,00 €| #DIV/0!

Total de receitas 1412 238,13 €| 1295602,38 €|116 635,75 € 8,26 1602 955,46 €

0,00 €[ #DIV/0!

Resultado Liquido 14 988,02 €| -49443,77€| 64431,79€[ 429,89 -24 108,07 €

EBITDA 188342,29€| 11638542€| 71956,87€[ 38,21 308 442,78 €

EBIT 50532,89€| -14003,13 €| 64536,02€| 127,71 125891,93 €

Cash flow 152797,42€| 80944,78 € 71852,64€ 47,02 158 442,78 €
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Demonstragdo de Resultados Previsionais para 2023 — Valéncias

Conta|Descrigdo = 4 : 7’
IRMANDADE (SAD CD ERPI AMBUL, CAES \Q\Si
61  |Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - € 2029779€ 729522€[ 10581601 € - € 1149539¢€ =
62  |Fornecimentos e servicos externos 11495,73 26580,13)  13141,76] 108649,01| 28142,42| 14580,74
63 |Gastos com o Pessoal 7864,83]  163298,81] 67647,37| 61498601 4272822 4889322
64  |Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 1436,97 54147,68| 1763419 106120,88 3211,12 0,00
69  [luros 15000,00 7500,00]  7500,00{ 120000,00 0,00 0,00
68 |Outros gastos 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65  (Imparidades de divida
Provisdes
Total de despesas 3639753 27282442 11321855 1055571,91|  74.081,76] 74 969,35
72 |PrestacGes de servigos 12559,54| 12757415 53288,09| 873026,14| 7379127 0,00
75 |Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 9902,81]  195076,35| 24696,00[ 126 875,52 0,00 54233,00
78 |Outros rendimentos e ganhos 51932,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
79 |luros
76 |Reversdes
Total de receitas 7439493]  32265050] 7798409 99990166 73791,27| 5423300
Resultado Liquido 37997,39]  49826,08] -35234,45( -55670,25 -290,49|  -20736,35
EBITDA 5443436  111473,77| -10100,26] 170450,63 2920,63]  -20736,35
EBIT 52997,39 57326,08] -2773445|  64329,75 -290,49]  -20736,35
Cash flow 3943436|  103973,77| -17600,26]  50450,63 2920,63]  -20736,35
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Demonstragao de Resultados Previsionais de Investimentos para 2023 -
; Respons.
=¥ Orgamento | Realizado Orcamento
Descrigio Por N \
2022 em 2022 ; 2023 !
regularizar
Estudos ¢ Projetos 5000,00
730,00 € 5975,00€
Obras ( Orcamento 993.766€ + Iva=1.222332,18€ ) 254077,84
237552,36 €
Obras ( Desvios ao Orcamento - 116.591,7€ ), piso radiante e capela 104 304,00 60746,17
Eng para acompanhamento obra 2152,50
AVAC/AQS
Juros Financiamento a Construgao 35368,33 35 368,33|
Equipamento ¢ mobilidrio ( Orcamentos 120.000€ ), inclui cozinha 40306,75 25101,35
Loucas, Lencois, Edredons, Toalhas, TV para quartos, Recheio Capela (Estores, cortinados, televisores ¢ lavadora) 50000,00 29292,45 20000,00
Reparagao Edificio Antigo (ligagao Com novo espago), inclui AVAC, lavandaria, bastidores ¢ depdsitos 78 450,00 15791,27 92195,88
Licenciamentos ANEPC 4850,06 306744
Obras de remodelagdo na moradia da Rua Sacadura Cabral 30000,00 30000,00
Aquisicdo de viatura elétrica para o SAD (candidatura submetida ao PRR) 30000,00 38175,51
Obras de corregdo decorrentes de vistorias, incluindo rede de incéndio 35535,61 30 000,00
Aquisigdo de computadores (1 servidor ¢ 3 portdteis) 8757,60
Chamada de enfermeiro movel 20823,90
Aumento de poténcia dos fotovoltaicos e ligagdo & rede 20000,00
Amortizagdo de capital 36 168,00 135 000,00
Total 63450948 126 660,65' 499 948,82[ 255 smol
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Ata numero setenta e oito

Aos vinte e seis dias do més de novembro do ano de dois mil e vinte e dois, pelas quinze horas, em
segunda convocatoéria, cumprindo o estabelecido no artigo vinte e quatro, nimero um do
Compromisso, reuniram em Assembleia Geral Ordinaria da Santa Casa da Misericordia de
Alfeizerao, os irmaos cujas assinaturas constam no livro de presengas, com a seguinte ordem de

trabalhos:

Ponto um — Apresentagao, discusséo e votagao do Plano de Atividades e Orgamento para 2023 e

Parecer do Conselho Fiscal.

Ponto dois — Decisdo sobre o destino do fundo Solidario.

Ponto trés — Apresentacao, discussao e votacao do Regulamento Eleitoral.

Pontos quatro — Outros assuntos.

Ponto cinco — Aprovagao da minuta da ata desta sessdo ou em alternativa conceder um voto de

confiangca a Mesa de Assembleia Geral para a sua elaboragéo.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral comegou por dar as boas vindas a todos os irméos
presentes, e pediu aos irmaos, Catia Camacho, Mota Pedro e Maria Fonseca, para completar o
quérum deste Orgéo Social, exigivel estatutariamente no Compromisso, para o legal funcionamento

da Mesa da Assembleia Geral, nas sessdes Plenarias da Irmandade

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Irmao Joao Manuel Dantas Vizoso, abriu a sesséo e
comecou pela leitura da ordem de trabalhos da Assembleia Geral Ordinaria, passando a palavra ao

Sr. Provedor.

Seguidamente o Sr. Provedor, Fernando Segismundo, comegou por dar as boas vindas a todos os
presentes, apds o que apresentou o Plano de Atividades e Orgamento para 2023, o qual faz parte

integrante desta ata

Depois da apresentacdo do Plano de Atividades e Orgamento para 2023 e de terem sido
esclarecidas todos os pontos, o Sr. Presidente da Assembleia Geral, solicitou a Sra. Presidente do

Conselho Fiscal, Alcina Almeida, a apresentagao do Parecer do Conselho Fiscal.

A Sra. presidente do Conselho Fiscal, apresentou detalhadamente o respetivo parecer, o qual faz

parte integrante desta ata.

De seguida, o Sr. Presidente da Assembleia Geral solicitou também o parecer ao Conselho
Consultivo, em que o seu Presidente, Sr. Bernardo José, também deu parecer positivo ao Plano de

Atividades e Orgamento para 2023.

J JUEIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR
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Apos a discussao e os pareceres do Conselho Fiscal e Consultivo, o Presidente da Assembleia
Geral colocou a votagéo o Plano de Atividades e Orgamento para 2023, em que o resultado foi a

aprovacao por unanimidade.

O Presidente da Assembleia Geral, entrou no ponto dois da Ordem de Trabalhos: Decisdo sobre o

destino do fundo Solidario.

O Sr. Provedor apresentou a proposta da Mesa Administrativa de acabar com o fundo solidario,
considerando o respetivo saldo como ganhos extraordinarios do exercicio de 2022, reduzindo desta
forma o prejuizo contabilistico do exercicio.

Apods s discussdo sobre este tema, o Sr. Presidente da Assembleia Geral colocou a votagdo a

proposta da Mesa Administrativa, a qual foi aprovada por unanimidade.

Ficou, no entanto, ressalvado que, logo que em termos financeiros, a Instituicdo tenha meios para
voltar a ter um Fundo Solidario, o tema voltaria a ser analisado numa futura Assembleia Geral.

O Sr. Presidente de Assembleia Geral entrou seguidamente no ponto trés da ordem de trabalhos:
Apresentacéo, Discussdo e Votagdo do Regulamento Eleitoral e passou a palavra ao Sr. Provedor
que apresentou a Assembleia a proposta de Regulamento Eleitoral da Mesa Administrativa, o qual
faz parte integrante desta ata. Na sua apresentagdo o Sr. Provedor destacou as principais

diferengas entre o novo regulamento e o anterior.

Depois de fundamentadas as principais alteragdes e discutidas, o Sr. Presidente da Assembleia
Geral colocou a votagédo a proposta de Regulamento Eleitoral da Mesa Administrativa, tendo a

mesma sido aprovada por unanimidade com uma abstencao

De seguida o Sr. Presidente de Assembleia entrou no ponto quatro da ordem de trabalhos: Outros
Assuntos, questionando os irmaos presentes se teriam algum assunto que gostassem de debater
nesta Assembleia, tendo o irmao Mota Pedro argumentado de que deveria haver mais incentivos
por parte do Estado para ajudarem este tipo de Instituicdes, questionando se a Unido das
Misericordias estaria ativa no sentido de fazer pressao junto do Estado para que existissem mais

apoios.

O Sr. Provedor respondeu que considerava que a Unido das Misericordias estaria pouco operativa

no sentido de dar respostas as reais necessidades das Misericordias.

Por seu lado, informou que a CNIS estaria mais ativa e que negociou um novo contrato coletivo de

trabalho com os sindicatos representativos dos seus trabalhadores.
O ministério do trabalho publicou uma portaria de extensdo em que aplica esse contrato as

Misericordias.

Para os trabalhadores que ndo estejam sindicalizados, continua-se a aplicar o contrato da

Misericérdia de Abrantes.

Para os trabalhadores sindicalizados aplica-se a portaria de extensao, a qual ird provocar um custo

em retroativos.
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Finalizada a discussédo do ponto quatro da ordem de trabalhos, o Sr. Presidente da Assembleia
Geral colocou a votagéo o ponto cinco da ordem de trabalhos, propondo a votagdo de um voto de
confianga a Mesa de Assembleia Geral para elaboragédo da ata desta sessao, o que foi aceite por

unanimidade

Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente da Mesa da Assembleia Geral, deu por encerrada a
sessao, pelas dezassete horas, da qual se lavrou a presente ata que transcreve com toda a corregéo

0 que se passou e vai ser assinada pelo Presidente Jodo Manuel Dantas Vizoso e por mim, Safira

Alexandra Mendonga Santos, que a secretariei.

N/
O Presidente: M\/Mh j/L

A secretaria: 5060 Mlexorday Herbonca soval
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Aos dezasseis dias do més de novembro do ano de dois mil e vinte e dois pelas /(/ 3
dezassete horas, sob a presidéncia do Senhor Provedor Fernando Mota %lA
Segismundo, reuniu em Sessao Ordindria, na Sede Social da Instituicdo, situada na .
Rua Manuel José Ramos Vizoso, numero dois, a Mesa Administrativa da Santa &
Casa da Misericordia de Alfeizerao (SCMA), na presenga dos mesarios: Maria
Adriana Gomes, Joaquim Marto, Alexandra Nicolau, Isabel Lestro (em parte),

Florinda Henriques e Luis Paulino com a seguinte ordem de trabalhos_:

Ponto unico - Apresentagéo, discussao e votagao do Plano de Atividades e
Orgcamento para dois mil e vinte e trés

Os pressupostos para o Orgcamento de 2023 foram aprovados na reunido de 2 de
novembro de 2022 e foram os seguintes:

- O salario minimo passara de 705 € para 760 €;

- O salario médio tera um incremento de 5% ou 55 €, o que for maior;

- A rececao de utentes para o novo edificio tera inicio em janeiro faseada ao longo
do ano ao ritmo de trés utentes por més;

- As mensalidades com e sem acordo de cooperagao terao um aumento de 8%;

- O valor das vagas privadas passara a ser de 1206 € para o quarto triplo, 1319 €
para o quarto duplo e 1567 € para o quarto individual.

- As mensalidades do SAD serao também incrementadas 8%.

- Encerramento do CAES em maio de 2023;

- Redugao global de 3 pessoas apo6s o encerramento do CAES (o CAES tem 5
pessoas a tempo completo e uma a meio tempo sem contar com a cozinha);

- Taxa de juro média de 5% para o empréstimo de 3 milhdes de euros;

- Aumento de 5% nos acordos de cooperagao;

- Aumento de 0,44 € no subsidio de almocgo.

Dando inicio a reunido o Senhor Provedor referiu que com estes pressupostos se
prevé para dois mil e vinte e trés um prejuizo de 24.108,07€.

Os resultados previsionais para 2022 foram atualizados como segue:

- O resultado liquido previsto apresenta agora um valor negativo de 49.443,77 € o
que, comparativamente com o orgamentado, significa um agravamento de 64 431,79
€.

- Salienta-se que o resultado liquido previsto para 2022 € substancialmente melhor
que o obtido em 2021, o qual apresentou um valor negativo de 93 176,74 €,
verificando-se assim um ganho de 43.732,97 €, sendo que 27.019,45 € ¢é a
contribui¢ao do fundo solidario.

- As receitas previstas para 2022, apresentam um desvio de 8,26 % relativamente as
receitas inicialmente orcamentadas, sendo que do or¢gamento inicial constava um
volume de receitas de 1.412.238,13 € e a previsao atual € de 1.295.602,38 € .
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- A previsao de despesas para 2022, apresentam um desvio de 3,74% relativaméhfg_/; s

as despesas inicialmente orcamentadas, sendo que do or¢amento inicial constava
um volume de despesas de 1.397.250,10 € e a despesa agora prevista é de
1.345.046,14 €.

Para o orgamento de despesas correntes de 2023 perspetiva-se um prejuizo de
24.108,07€.

O EBITDA (valor libertado) de 308.442,78€ nao € suficiente para o pagamento dos
juros e das amortizagoes.

Relativamente ao orgamento das diversas valéncias apurou-se que o Servigo de
Apoio Domiciliario € a valéncia que continua a apresentar o melhor resultado,
apresentando um resultado positivo de 49.826,08€, enquanto o Centro de Dia, a
ERPI, as Ambulancias e o CAES apresentam todos um resultado negativo, sendo de
salientar que o CAES apresenta um prejuizo de cerca de 4 mil euros por més.

Quanto ao Orgamento de Investimentos, estava prevista para 2022 uma verba de
634.509,48 €, dos quais foram executados 126.660,65 €, existindo
responsabilidades por regularizar no valor de 499 948,82 €.

Para 2023 esta previsto um volume de investimentos de 255.823,90€. Este
investimento comporta a eventual retificagdo da presséo das bocas de incéndio, a
chamada de enfermeiro a tocar no telemével das ajudantes de lar e o aumento da
poténcia dos fotovoltaicos, com ligacao a rede.

As responsabilidades de investimento ja assumidas mais o previsto para 2023 perfaz
uma necessidade de financiamento de 755 mil euros, o qual deve ser solicitado a
Caixa de Credito Agricola até dezanove de janeiro do préximo ano.

Com esta verba a divida da SCMA na Caixa de Crédito Agricola ascendera a 3,045
milhdes de euros.

Em junho de 2023 sera avaliada a possibilidade de amortizagéo antecipada de parte
da divida ao Montepio, a qual & de 250 mil euros.

Nada mais havendo a tratar, pelas vinte horas e dezassete minutos, o Sr. Provedor
deu por terminada a sessao, tendo sido lavrada a presente ata, que depois de lida e
aprovada, vai ser assinada pelos Mesarios presentes.

z
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Provedor Fernando Mota Segismundo
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Vice-Provedor Maria Adriana C. Rodrigues Gomes
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