Santa Casa da Misericordia de Alfeizerao

Instituicdo de Solidariedade Social — IPSS

ALFEIZERAD Pessoa Colectiva de Utilidade Publica

PARECER DO CONSELHO FISCAL
RELATIVO AO PLANO DE ATIVIDADES E ORGCAMENTO PARA 2025

Registo no livro Atas do Conselho Fiscal — N.° 96

No ambito das suas competéncias definidas na alinea a) do Art.° 31 do compromisso da Santa Casa
da Misericordia de Alfeizerdo, o Conselho Fiscal tem participado em varias reuniées com Sr. Pro-
vedor, colaboradoras responsaveis pela contabilidade e Contabilista Certificada Dra. Susana Car-
doso de forma a que seja cumprido o normativo contabilistico, tendo sido apresentado a 16-11-2024

o Plano de Atividades e Orgamento para 2025.

A 16-11-2024 em reunido do Conselho Consultivo foram obtidos esclarecimentos adicionais, es-
tando o Conselho Fiscal munido de informagéo que permite emitir o seu parecer de acordo com

artigo 21°, n°1 alinea c¢), do Compromisso da Santa Casa da Misericérdia de Alfeizer&o.

1 - Plano de atividades

O Conselho Fiscal procedeu a analise do Plano de Atividades 2025, documento que deve refletir o
nivel de atividade proposto para as diversas valéncias, justificativo do subsequente orcamento, re-

gistamos:

e Empenho dos 6rgaos sociais e colaboradores, que continuam a efetuar esfor¢cos no sentido de
dar resposta a todas as valéncias, apés uma fase dificil de adaptagcdo a nova capacidade da
ERPI, que em 2023 passou para 80 utentes, das quais 20 destas vagas foram imediatamente
ocupadas ao abrigo da portaria das altas hospitalares (Portaria 38-A de 2023) , situagdo que
originou duplo esforgo para os colaboradores , no entanto necessario para rentabilizar no ime-

diato a estrutura.

e \Verifica-se ao longo do documento a preocupacgédo em efetuar levantamento das necessidades
da Instituicdo, nomeadamente com a elaboracao da analise SWOT (Forcas, Fraquezas, Opor-
tunidades e Ameacas), ferramenta essencial para o planeamento estratégico, que permite tomar
decisbes que maximizem os pontos fortes, aproveitem as oportunidades, corrijam fraquezas e
neutralizem ameacas, de forma a orientar decisdes estratégicas de maneira fundamentada e

eficiente.
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e Definicdo de objetivos para 2025, nomeadamente na sequéncia do levantamento dos pontos
fracos, sendo um dos objetivos identificados “Melhorar a gestao dos recursos humanos através

da formagéo e trabalho de equipa”, quanto a este ponto, o Conselho Fiscal sugere que:

- Considerem a necessidade de implementagdo de mecanismos para fortalecer a comunicagio
interna, como reunides periédicas com os colaboradores, para garantir maior alinhamento e
compromisso em relagdo aos objetivos da Instituicdo e criar canais de feedback e reconheci-

mento;

- Sugere-se a incluséo de agdes concretas de formagao continua no plano de atividades, para
valorizar os colaboradores e contribuir para o seu desenvolvimento profissional, bem como um

programa de atividades de integragéo para os novos colaboradores;

- Sugerimos que se analise a incluséo de atividades de convivéncia e integracéo para os cola-
boradores, como eventos internos ou momentos de dialogo, visando fortalecer o sentimento de

pertenga e coesdo no ambiente de trabalho.

- Atualmente a SCMA conta com 72 colaboradores (Vs 2023: 59), pelo que o impacto da moti-
vagao, empenho e comprometimento, no exercicio das atividades é considerado como um dos
principais ativos de uma IPSS, uma equipa motivada contribui para a sustentabilidade e credi-

bilidade da instituig&o.

e Regista-se, com satisfacdo, a reabertura da Universidade Sénior no ano letivo de 2024/2025,
parabenizamos a dire¢do por esta iniciativa que a nosso ver, tem impacto positivo na comuni-

dade e vai ao encontro dos objetivos da instituicdo.

2 - Desvio Orgamental 2024

De acordo com valores apresentados ndo sera necessario Orgamento retificativo para 2024.

GASTOS
Orgamentado: 1 926.880,61€ => Previsdo para 31-12-2024: 1.937.680,51€ => Desvio — 0,56%
Desvio NEGATIVO = 10.799,90€

RENDIMENTOS
Orgamentado: 1.929.430,34€ => Previs&o para 31-12-2024: 2.026.597 ,69€ => Desvio + 5,04%
Desvio POSITIVO = 97.167,34€



RESULTADOS
Orgamentado: 2.549,73€ => Previséo para 31-12-2024: 88.917,18€
Desvio POSITIVO = 86.367,45€

Rendimentos referentes Vagas hospitalares a 30-10-2024 = 313.160,50€
(A cargo do utente 106.438,06€ e comparticipagdo S.S. 206.722,44€).
Dividas dos utentes: 36.957,03€ (provisao constituida 13.563,94€)

Foram mantidas as 20 vagas, contrariamente ao orgamentado de redug&o do nimero de vagas

hospitalares para 15 em fevereiro de 2024 e para 10 em agosto de 2024, em funcg&o da procura.

3 - Proposta Orgamento 2025

Apos elaborada demonstracédo previsional a Dezembro 2024, com base nos elementos E/F a Se-
tembro de 2024, foram elaboradas projegdes para Orcamento de 2024, que assentam nos seguintes

pressupostos:

e Manter o numero de vagas hospitalares em 20.

e Aumento do salario minimo para 870 € (6,1%). Os restantes saldrios terdo aumento de 50 €.

e As mensalidades dos quartos ERPI com e sem comparticipagdo da Seguranga Social serdo
incrementadas em 4,02 % (Quartos triplos: 1.321€; Quartos duplos: 1.446€; Quartos individu-
ais: 1.716€);

e As mensalidades do CD e SAD serao atualizadas em fungdo dos rendimentos dos utentes em
2024 (alteracao residual).

e Redugéo da taxa de juro do empréstimo da CA de 5,179% para 4,75% (aprox. 11 mil euros).

RENDIMENTOS = 2.035.181,46€
GASTOS = 2.033.936,85€
RESULTADO = 1.244,61€
INVESTIMENTOS = 75.000,00€



RENDIMENTOS

Aumento de mensalidades para fazer face ao custo do utente, no entanto devem ser encontradas
alternativas que possam evitar esta necessidade, por forma a promover a igualdade e Justica de

acessibilidade e evitar saida de utentes e novas entradas.

“O custo real do utente ERPI previsto para 2025 é de 1 493,04 € mensais considerando amortiza-

cOes e depreciagdes e 1 375,49 € mensais ndo considerando amortizages e depreciacdes”

“O custo real de utente do CD previsto para 2025 é de 469,69 € mensais considerando amortizacées

e depreciagdes e 393,85 € mensais nédo considerando amortizagdes e deprecia¢tes”

GASTOS

Aumentos dos Gastos em 96.256,34€ sendo que o impacto maior é associado a Gastos com pes-
soal de 145.209,18€.

RESULTADOS

Em 2024 espera-se a manutengao de Resultados positivos, apesar da instabilidade socioecénomica

e financeira.

INVESTIMENTOS

Os investimentos previstos assentam no aumento de poténcia dos painéis fotovoltaicos e ligacdo a

rede, com valor previsto de 75.000,00 €

Investimentos associados ao programa Pares 3, que esta em fase final de conclus&o e estamos a

aguardar a resposta do ISS quanto a elegibilidade das despesas efetuadas.

A contribuicdo do Pares 3 para este projeto no valor de 175.697 € constituiu a primeira ajuda go-

vernamental para a Misericérdia de Alfeizerao.

A data ainda no obtivemos informac&o sobre quais as penalizagbes imputadas ao construtor pela

néo conclusio da obra na data contratualizada.

Divida Financeira a 30-09-2024 a instituicées credito = 2 573 851,40€.

Aplicagbes a Prazo = 329 000,00€, para pagamentos a efetuar referentes ao investimento.




O Conselho Fiscal verificou, analisou e discutiu o documento aprovado pela mesa administrativa
consideramos que mantem uma base de equilibrio e viabilidade, elaborado com base nos principios
de prudéncia.

Recomendamos que sejam procuradas outras fontes de receitas, por forma a assegurar o futuro da
SCMA.

Assim sendo, somos a emitir parecer favoravel e vimos propd-lo para apreciacéo e votacio na

proxima Assembleia geral a realizar no proximo dia 23 de Novembro 2024.

Por ultimo o Conselho Fiscal expressa o seu agradecimento a todos os colaboradores da Santa
Casa da Misericérdia de Alfeizerdo que continuam a dar o seu melhor em prol de nobre causa,
igualmente em particular expressa o agradecimento a Mesa Administrativa e colaboradores diretos
quer pela exibigdo dos documentos de suporte a presente analise, quer pelos esclarecimentos so-

licitados e na aceitagédo das sugestdes opinadas.

Alfeizerdo, 21 Novembro de 2024
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