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Aos dezasseis dias do més de novembro do ano de dois mil e vinte e cinco, pelas
dezasseis horas, sob a presidéncia do Senhor Provedor Fernando Mota
Segismundo, reuniu em Sessao Ordinaria, na Sede Social da Instituicéo, situada na
Rua Manuel José Ramos Vizoso, numero dois, a Mesa Administrativa da Santa
Casa da Misericordia de Alfeizerao (SCMA), na presenga dos mesarios: Maria
Adriana Gomes, Joaquim Marto, Florinda Henriques, com a seguinte ordem de
trabalhos:

Ponto Ginico - Apresentagéo, discuss&o e votagéo do Plano de Atividades e
Orgamento para dois mil e vinte e seis.

Os pressupostos para o Orgamento de 2026 foram aprovados na reunido de 21 de
outubro de 2025 e foram os seguintes:

- Manter o nimero de vagas hospitalares em 15.

- Aumento do salario minimo para 920 € (5,65%). Os restantes salarios terao
aumento médio de 50 €, ou 4,6%.

- As mensalidades dos quartos com e sem comparticipagéo da Seguranga Social
serdo incrementadas em 4,00 %.

- As mensalidades do CD e SAD serdo atualizadas em fungéo dos rendimentos
dos utentes em 2025.

- Redugcao da taxa de juro do empréstimo da CA de 3,635% para 3,413%.

Dando inicio a reunido, o Senhor Provedor referiu que com estes pressupostos se
prevé para dois mil e vinte e seis um resultado positivo de 25.894,91 €.

O resultado liquido previsto para 2025 apresenta um valor positivo de 63.331,24 €
o que, comparativamente ao inicialmente previsto, significa uma melhoria de
62.086,63 €.

Salienta-se que o resultado liquido previsto para 2025 apresenta uma redugéo de
39,4% relativamente ao valor real obtido em 2024, o qual foi de 104.559,76 €.

As receitas previstas para 2025, apresentam um desvio positivo de 0,9 %
relativamente as receitas inicialmente orgamentadas, sendo que do orgamento inicial
constava um volume de receitas de 2.035,181,46 € e a receita prevista é de
2.053.436,16 €.

As despesas previstas para 2025, apresentam uma reducéo de 2,16% relativamente
as despesas inicialmente orgamentadas, sendo que do orgamento inicial constava
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um volume de despesas de 2.033.936,85 € e a despesa prevista & de
1.990.104,92¢€.

Relativamente ao orgamento das diversas valéncias apurou-se que o Servigo de
Apoio Domiciliario terd um custo real do utente previsto para 2026 de 1.142,74 €
mensais.

O Centro de Dia, tera um custo real previsto para 2026 de 682,54 € mensais.

A ERPI tera um custo real do utente previsto para 2026 de 1.525,32 € mensais.
Quanto ao Orgamento de Investimentos, estava prevista para 2025 uma verba de
75.000,00 €, dos quais foram executados cerca de 37.000 €, existindo
responsabilidades por regularizar no valor de 321 481,74€, correspondentes a obra
de amplia¢do ainda sem auto de aceitagao.

Para 2026 esta previsto um volume de investimentos de 100.000 €, como segue:
-40,000,00 € para a substituicdo da cobertura do edificio antigo;

- 20,000,00 € para a alteragdo da rede elétrica de emergéncia;

-40,000.00 € para aquisigdo de uma viatura VDTD (viatura dedicada ao transporte
de doentes).

As responsabilidades de investimento ja assumidas mais o previsto para 2026 perfaz
uma necessidade de financiamento de 421.481,74 €, que sera suportado pelo
depésito a prazo de 300 mil euros e pelos valores depositados a ordem, que nesta
data ascendem a 150 mil euros.

Durante o ano de 2025 foi amortizado antecipadamente o empréstimo da CA em 100
mil euros, situando-se nesta data em 2,33 milhdes de euros.

Foram renegociados o spread e o prazo do empréstimo da Caixa Agricola
respetivamente para 1,25 % e quinze anos.

Nada mais havendo a tratar, pelas dezassete horas e vinte minutos, o Sr. Provedor
deu por terminada a sesséo, tendo sido lavrada a presente ata, que, depois de lida e
aprovada, vai ser assinada pelos Mesarios presentes.

Provedor Fernando Mota Segismundo
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Plano de Atividades e Orgamento para 2026

A

1 —Introdugdo gr:;r[bh”’ %

Para cumprimento do estabelecido na alinea e) do nimero 1 do artigo 27 do Compromisso, a
Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericordia de Alfeizerdo vem submeter a apreciacdo e
deliberagdo da Assembleia Geral de Irmdos o Plano de Atividades e Orcamento para o ano de
2026.

O Plano de Atividades e correlativo orgamento que agora se apresentam, foram elaborados
numa otica plurianual e de continuidade ao nivel das metodologias e dos critérios seguidos nos
Planos adotados nos anos anteriores, refletindo a consolidagdo da estratégia de
desenvolvimento para esta Institui¢do e mantendo os mesmos objetivos de solidariedade, com
respostas que procuram ir de encontro as necessidades atuais do ser humano.

A realiza¢do do Plano de Atividades e orgamento para o ano de 2026 ocorre num contexto de
alguma incerteza, com as guerras Ucrania/Russia e Israel/Hamas e a alteracdo da orienta¢do
politica dos EUA.

E imprescindivel assegurar a continuidade na dinamizagdo das respostas sociais e refletir, em
conjunto, em novas respostas, de forma a fazer face as problemdticas atuais, embora com a
necessaria preocupagdo em assegurar a sustentabilidade financeira desta Instituico.

Continuar-se-4 a privilegiar a criagdo de parcerias, acordos e protocolos, quer com 0s
Ministérios do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social, quer com outras Institui¢des,
Camara Municipal de Alcobaga, Unido das Misericérdias Portuguesas, Associagdes, Instituicdes
Particulares de Solidariedade Social, etc.

Continuard a ser prioridade desta Instituigdo promover a formacdo de profissionais de forma a
disporem de mais conhecimentos, sensibilizagdo e certificacdo necessarias ao bom
desenvolvimento de a¢des de apoio social destinados a idosos e comunidade em geral, bem
como a colaborar com as Universidades e Escolas de Formagdo na formagdo de alunos
estagiarios e com o Centro de Emprego na admissdo e formacdo de Estagios Profissionais.

Dando continuidade ao apoio social que prestamos, pretende-se apostar na qualidade dos
servicos e das respetivas instalacdes, pelo que a persisténcia na concretizacdo dos objetivos

estabelecidos serd o caminho que nos propomos percorrer.

Contexto da Institui¢do
Foi realizada pelos quadros de primeira linha da Instituicdo uma analise SWOT para os temas
externos com impacto na Misericordia e outra para os temas internos, a qual constituiu a base

para o plano de a¢des anexo ao presente documento. O resultado desta analise foi o seguinte:
Pontos fortes:
Diversidade de servigos de apoio a comunidade

Boas infraestruturas
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Uma significativa capacidade instalada

Dispde de estatuto de Utilidade Publica (Isengdo de alguns impostos)

Boa percec¢do da Qualidade do servigo por utentes e familiares

Politica ativa de transparéncia e conformidade legal

Recursos humanos qualificados

Boas acessibilidades

Melhoria da imagem junto da comunidade

Possibilidade de crescimento/expansao

Pontos fracos:

Dificuldades de recrutamento de trabalhadoras diretas com formagdo na drea
Problemas ao nivel do acolhimento e integracdo dos trabalhadores diretos
Reduzida eficacia da comunicagdo interna

Resisténcia a mudanga por parte dos funcionarios

Elevado passivo da Instituigdo

Baixo nivel de rendimentos para além das respostas sociais

Divida dos utentes / Falta de capacidade de cobranga

Excessiva dependéncia das vagas hospitalares devido ao preco

Frota envelhecida (ambuldncias) e dificuldade em repor frota em bom estado
Distanciamento da comunidade em que a Instituigdo se insere

SAD com resposta limitada e falta de utentes

Falta de utentes de Centro de Dia

Deficiente triagem dos utentes das vagas hospitalares

Oportunidades:
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O aumento da esperanga média de vida ird provocar maior procura de lares (e

Desenvolvimento de protocolo de cooperagdo com o ISS para SAD alargado

Promogao do Voluntariado
Possibilidade de recrutamento de migrantes
Desenvolvimento de parcerias na drea da salide e bem estar (aluguer de gabinetes)

Criagdo de negdcios que financiem as respostas sociais (venda de refei¢des, venda de energia a

comunidade, etc.)

Maximizar a rentabilidade dos imdveis da Misericordia

Ameacgas:

Imagem das Santas Casas a nivel nacional

Dificuldade de recrutamento de funciondrios para trabalho por turnos

Diminuicdo da procura das respostas sociais por insuficiéncia econdémica dos agregados

familiares

Oscilagdo do mercado de capitais (Juros elevados e inflagdo)
Campanhas difamatérias na comunidade

Conflitualidade laboral nas IPSS

Aumento da concorréncia na area geogrdfica (Lar de Famalicdo)

Os objetivos da Santa Casa da Misericordia para 2026 sio:

e Assegurar a sustentabilidade econdmico-financeira da Instituicdo.

e Obter/manter a certificagdo do sistema de Gestdo da Qualidade pelo referencial ISO
9001:2015.

e Melhorar a gestdo dos recursos humanos através da formagédo e trabalho de equipa.

e Aumentar a rentabilidade dos recursos fisicos da Instituicdo (aluguer de espacos e
refeicdes).

e Promogao ativa do voluntariado.
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Estes grandes objetivos serdo desdobrados em metas ou pequenos objetivos para cada um & ‘
dos processos e valéncias da nossa Instituicdo, tendo sempre como foco a melhoria das Qp é% -
nossas Respostas Sociais ao mais baixo custo interno. = |
N3Fo obstante ser um documento revelador de intengGes, constitui um compromisso da Mesa
Administrativa torna-lo credivel, sendo um documento orientador para o préximo ano 2026.
2 — SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO
O Servico de Apoio Domicilidrio (SAD) tem capacidade para 60 utentes e mantém 42 Acordos
de Cooperag¢do com o ISS, I.P. — Centro Distrital de Leiria, integrando em 2026, em média, 23
utentes residentes, maioritariamente, na freguesia de Alfeizerdo.
O custo real do utente previsto para 2026 é de 1.142,74 €.
Esta resposta social que consiste na prestagdo de cuidados e servicos a familias e/ou pessoas
que se encontrem no seu domicilio, em situagdo de dependéncia fisica e/ou psiquica e que ndo
possam assegurar, tempordria ou permanentemente, a satisfagdo das suas necessidades
bdasicas e ou a realizacdo das atividades instrumentais da vida didria, nem disponham de apoio
familiar para o efeito.
O Servico de Apoio Domicilidrio tem como objetivos fundamentais:
a) Contribuir para a melhoria da qualidade de vida das pessoas e familias;

b) Contribuir para a conciliagdo da vida familiar e profissional do agregado familiar;

c) Contribuir para a permanéncia dos utentes no seu meio habitual de vida, retardando ou
evitando o recurso a estruturas residenciais;

d) Promover estratégias de desenvolvimento da autonomia;

e) Prestar os cuidados e servicos adequados as necessidades dos utentes, sendo estes objeto
de contratualizagdo;

f) Facilitar o acesso a servigos da comunidade;

g) Reforgar as competéncias e capacidades das familias e de outros cuidadores.

0 envelhecimento da populagdo constitui um dos maiores desafios. Este envelhecimento é
acompanhado de profundas alteragdes e desequilibrios sociais, como tal a necessidade de
medidas pluridisciplinares para a promogdo da salde, a prevengdo de doencas e a prestacdo

dos cuidados sociais.

Com o propésito da concretizagdo efetiva dos seus objetivos, o SAD dispde de um conjunto
diversificado de servicos adequados as necessidades biopsicossociais dos utentes.

Cuidados de Higiene e Conforto Pessoal — Prestagdo de cuidados de higiene e conforto
pessoal, com a periodicidade semanal de acordo com as necessidades do utente.
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Higiene habitacional — Estritamente necessaria a prestacdo dos cuidados prestados

&
Fornecimento e apoio nas refei¢des — Confegdo transporte e/ou apoio nas refeicdes. ;lg,&g' '

A alimentacdo é equilibrada e variada, respeitando as necessidades dietéticas dos utentes.

Tratamento de roupa — A prestagdo do servigo de lavandaria inclui a recolha de roupa de uso
pessoal do utente no domicilio, para posteriormente engomadoria (nas instalacées da
Instituicdo) e seguidamente entregue no domicilio.

Atividades de Animacdo e Socializa¢do — Este servico inclui a animacéo, lazer, cultura,
aquisi¢do de bens e géneros alimenticios, pagamento de servigos, deslocacdo a entidades da
comunidade;

Servigo de Teleassisténcia — Este servigo contempla, através da colocacio de uma pulseira ao
utente, bem como de um aparelho sincronizado com um telefone fixo, o atendimento
telefénico 24 horas por dia, 365 dias por ano, no que concerne a:

Atendimento e acompanhamento de situagdes de emergéncia;

Servigo de alerta (toma de medicamentos, despertar, aviso de consultas, ...);

Combate a solidao.

O SAD assegura ainda outros servigos, nomeadamente:

* Formacdo/Sensibilizagdo — Consiste na sensibilizagdo dos familiares para a prestacdo de
cuidados nos utentes;

* Apoio psicossocial — Visa acompanhar o utente, familias e cuidadores na possivel
prevencdo/resolucdo de problemas, procurando uma melhoria da qualidade de vida dos
utentes e familias.

e Cuidados de imagem — Pode passar pelo corte de cabelo, arranjo de unhas, massagens,
entre outros.

* Realizacdo de pequenas modificagdes ou reparagdes no domicilio — Colocagio de lampadas,
etc.

* Realizagdo de atividades ocupacionais — Atividades de estimula¢do cognitiva,
nomeadamente, palavras cruzadas, jogos de memaria, jogos de cartas e domind, musica,
leitura, entre outros.

Pretende-se a continuidade no desenvolvimento da qualidade de vida dos mais idosos. Como
tal, esta Resposta Social incluira o Plano de Atividades Socioculturais, contribuindo desta
forma, para a estimulagdo de um processo de envelhecimento ativo.

3 - CENTRO DE DIA (CD)
A Misericordia de Alfeizerdo dispde de um Acordo de Cooperagdo com o ISS, IP — Centro

Distrital de Leiria para 14 utentes, mas tem capacidade para 30 utentes.

O custo real de utente do CD previsto para 2026 é de 682,54€. Mensais.
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4 — Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI) ;ﬁ).&j«\ %

A ERPI tem capacidade para 80 utentes e mantém 20 Acordos de Cooperagdao com o ISS, I.P. —
Centro Distrital de Leiria e 15 vagas destinadas a vagas hospitalares (Portaria 38-A de 2023),
integrando em 2025, em média, 80 utentes (o maximo da capacidade licenciada).

Relativamente ao programa Pares 3, foi recebido um adiantamento de 52.709,10 €, estando
ainda por fechar alguns aspetos burocraticos das varias empreitadas.

O custo real do utente previsto para 2026 para esta valéncia, é de 1.525,32€ mensais, quando
em 2025 foi de 1 493,04 € (aumento de 32,28 €).

5 — Servigo de Ambulancias

Com a entrada em vigor de nova legislagdo sobre ambulancias, ndo é possivel renovar a
certificagdo junto do INEM. Assim, propomos para 2026 a aquisicdo de uma viatura VDTD e a
conversao de uma das ambulancias existentes também para esta classe de viaturas de
transporte de doentes ndo urgentes. A ambulancia de maca sera descontinuada.

Para 2026 estd previsto um resultado operacional de 5.329,65€.

6 — Universidade Sénior de Alfeizerao

As atividades da USA foram retomadas no ano letivo de 2024/2025, tendo no ano letivo de
2025/2026 as seguintes disciplinas:
Informatica, Portugués para Estrangeiros, Ceramica e Ceramica Decorativa, Musica e Coro,

Pilates, Histéria e Geografia da Regido, Inglés, Teatro, Psicologia, Cidadania, loga, Espanhol e
Poesia.

O valor da propina para o conjunto das disciplinas ndao sofreu alteracao, sendo de 15 € mensais
para sécios e 20 € mensais para ndo sdcios, com direito a inscrigdo em todas as disciplinas.

7 — Loja Social

A Loja Social apoia as familias carenciadas, em termos de vestuario e outros bens materiais
essenciais. Pretende-se no préximo ano apoiar um maior nimero de familias.

Também se pretende fomentar a venda de alguns bens.

8 - Banco Alimentar

A Santa Casa da Misericérdia de Alfeizerdo apoia, em colaboragdao com o Banco Alimentar
Contra a Fome cerca de 90 pessoas, tendo-se verificado um aumento de 14 pessoas
relativamente ao ano anterior. Este servigo consiste numa avaliagdo da situagao

socioecondmica do agregado e posterior atribuicao de um cabaz de alimentos mensal.

9 - FEAC — Fundo Europeu de Apoio a Carenciados
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Com o fim da a pandemia de COVID 19, o CD voltou a funcionar em conjunto com a ERPI no

planeamento das suas rotinas e atividades. )
=

Todo o trabalho desenvolvido nesta valéncia, nomeadamente para o ano de 2026 tera como
principal objetivo fomentar as relagGes interpessoais entre as pessoas idosas integradas nesta
Institui¢do, bem como entre outros grupos etdrios, potenciando assim a sua autonomia e a sua
capacidade de socializagdo, de forma a evitar e/ou retardar o fenémeno do isolamento social,
bem como a institucionalizagao.
Em 2026 o CD pretende continuar a proporcionar um conjunto de servigos e atividades de
desenvolvimento pessoal tendentes ao bem-estar dos utentes e ao seu equilibrio emocional e
fisico. Deste modo, esta resposta social, visa alcangar como objetivos:

Proporcionar servigos adequados a satisfacao das necessidades dos utentes;

Promover relagdes do utente com a comunidade e na comunidade;

Prestar apoio psicossocial;

Fomentar relagGes interpessoais e intergeracionais

Favorecer a permanéncia da pessoa idosa no seu meio habitacional de vida;

Contribuir para retardar ou evitar a institucionalizagdo;

Contribuir para a prevengdo de situagdes de dependéncia, promovendo a autonomia,
funcionalidade e independéncia

Facilitar a conciliagdo da vida familiar e profissional.

Para o efeito, o CD pode desenvolver os seguintes servigos, de acordo com as potencialidades
e vulnerabilidades identificadas em cada utente:

Atividades socioculturais, ludico-recreativas, motricidade e de estimulagdo cognitiva;
Nutri¢do e alimentagdo, nomeadamente almocgo e lanche;
Administragdo de fdrmacos, quando prescritos;

Articulagdo com os servigos locais de salde, quando necessdrio e em situagao de
auséncia/diminuida retaguarda familiar;

Cuidados de higiene pessoal e tratamento de roupa;

Cuidados de imagem;

Transporte;

Disponibilizagao de produtos de apoio a funcionalidade e a autonomia;

Acompanhamento psicossocial e afetivo.
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Todas as propostas de atividades estdo descritas no quadro abaixo, sendo de realgar o
caracter flexivel das mesmas, devido a possivel adaptagdo e melhor adequacao,
considerando os gostos, necessidades, os interesses e o grau de dependéncia dos
utentes.
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O Fundo Europeu de Apoio a Carenciados é um programa de apoio alimentar que consiste na i éfk/
distribui¢do de bens alimentares a agregados com baixos rendimentos. Wﬂ !

Este é um protocolo da Segurancga Social onde a Santa Casa da Misericérdia de Alfeizerdo é
parceira da Confraria Nossa Senhora da Nazaré, o qual foi renovado recentemente.

O numero de pessoas beneficidrias deste esquema na Misericordia de Alfeizerdo é atualmente
de 30, tendo havido uma redugdao do nimero de vagas relativamente ao ano anterior.

A sinalizagdo e avaliagdo socioecondmica das familias € feita pelos técnicos da Seguranca
Social.

10 - PLANO DE ATIVIDADES SOCIOCULTURAIS
A planificagdo de atividades envolve um conjunto de estratégias com vista a facilitar o acesso a
uma vida mais ativa, a melhoria das relagdes e a comunicagdo com os outros. Estes objetivos
gerais concorrem, em Ultima andlise, a uma melhor participa¢do na vida da comunidade e ao
desenvolvendo da autonomia pessoal dos seniores. Desta forma, a planificagdo de atividades
sdcio especificas, de forma a trabalhar para e com a populagdo idosa.
Espera-se que o Plano de Atividades Socio — Culturais (PAS) para 2026, constitua um programa
de partilha das suas vivéncias, das suas memorias, dos seus saberes e dos seus sentimentos. O
Plano de Atividades tem como sentido norteador os seguintes objetivos na sua prossecugao
didria:

OBIJETIVOS GERAIS

Promover o envelhecimento ativo;

Valorizar competéncias e individualidade;

Promover as relagdes interpessoais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fomentar a participagdo dos utentes;

Aumentar a autoestima, a autoconfianga e a integracao social dos utentes.
Proporcionar atividades que envolvam a familia e a comunidade;
Proporcionar momentos de convivio, partilha e descontracgdo.

Neste sentido, o PAS tem como objetivo central a valorizagdo de um envelhecimento
cada vez mais ativo, mais dindmico e mais colaborativo sob o tema “Celebrar”. Tendo
como diretriz 0 312 aniversario da refundacdo da Santa Casa da Misericérdia de
Alfeizerdo, o Plano de Atividades Socioculturais da area sénior reflete a importancia de
celebrar os varios aspetos da vida. Celebrar o prazer de viver, celebrar os amigos, os
afetos, a natureza, as tradigdes.

Um dos principais obstaculos a felicidade dos nossos utentes prende-se, na sua
maioria com a falta de um projeto de vida. Um projeto de vida com objetivos e sonhos
que motive cada utente a valorizar ndao sé o que conquistou na vida, mas também tudo
o que ainda pode alcangar. Desta forma, pretendem-se desenvolver atividades
socioculturais e ludico-pedagdgicas que permitam fomentar a socializagdo, promover
atividades intergeracionais, assim como atividades que envolvam a familia.
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Aos Irméos Beneméritos pelos eventuais donativos que nos venham a conceder.

A Seguranca Social, pelos subsidios e acompanhamento técnico

Ao IEFP pelos apoios Financeiros a contratagdo de pessoal

A Unido das Misericordias Portuguesas pelos apoios e orientagdes

Ao Municipio de Alcobaga pelas ajudas Técnicas e Financeiras

Aos Membros dos Orgéos Sociais da Santa Casa

Aos voluntarios e demais colaboradores da Misericordia

Aos Funcionarios pelo seu empenho e dedicagéo

Aos Membros da Irmandade da Misericérdia de Alfeizerédo

Aos Irm&os da Santa Casa e simpatizantes da Misericordia de Alfeizerdo, que
contemplam a Santa Casa, nas suas declaragdes de IRS, para que esta possa receber
da Autoridade Tributaria, a verba de Consignacéo Fiscal a que tem direito nos termos
da Legislagdo em vigor e sem quaisquer custos para os contribuintes benfeitores.

Alfeizerao, 16 de novembro de 2026

A Mesa Administrativa

Provedor Fernando Mota Segismundo
Vice-Provedor Maria Adriana C. Rodrigues Gomes
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Demonstragdo de Resultados Previsionais para 2026 — Valéncias

Conta|Descri¢do
Orc. 2026 (€) | Org. 2026 (€) | Org. 2026 (€) | Org. 2026 (€) | Orc. 2026 (€) | Orc. 2026 (€)
Irmand. SAD CcD ERPI AMB. USA

61 |Custo das mercadorias vendidas e

das matérias consumidas 647,93 750,00 850,00 64 263,37 50,00
62  |Fornecimentos e servios externos 14 418,70 53 322,76 21 827,22 286 553,11 24 284,13 2 858,79
63 |Gastos com o Pessoal 24 016,24 185 935,98 69 507,49 938 637,71 42 147,14 8368,83
64  |Gastos de depreciagdo e de

amortizagdo - 71 439,30 18 534,08 111 672,24 3 239,08 -
69  |Juros 7 897,36 3 948,68 3 948,68 63 178,86 -
68  |Outros gastos 780,00 - - - 60,00
65 |Imparidades de divida - - - -

Provisdes 5

Total de despesas 47 760,23 | 315 396,72 | 114 667,47 1 464 305,28 69 670,35 11 337,62
72 |Prestagdes de servigos 21 008,00 101 710,65 64 122,12 1169 369,87 75 000,00 9972,00
75  |Subsidios, doagoes e legados a

exploragdo 12 000,00 128 770,85 32 344,09 377 578,42 - -
78  |Outros rendimentos e ganhos 16 899,87 6 851,34 3425,67 24 979,69 - -
79  |Juros - 1 000,00 500,00 3 500,00 - -
76  |Reversdes

Total de receitas 49 907,87 | 238 332,84 | 100 391,88 1575 427,98 75 000,00 9 972,00

Resultado Liquido 214764 |- 77063,88 |- 14 275,59 111122,69 5329,65 1365,62

EBITDA 1004500 |- 167590 8207,17 285 973,79 8 568,73 1365,62

EBIT 10 045,00 7311520 |- 1032691 174 301,55 5329,65 1365,62

Cash flow 214764 5 624,58 4 258,49 222794,93 8 568,73 1365,62

Custo real de utente com amortizagdes 1142,74 682,54 1525,32

Custo real de utente sem amortizacoes 883,90 572,22 1408,99
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ALFEIZERAO
Rua Manuel José Ramos Vizoso, N°2
2460-104 Alfeizerdo C.A.E.: 87301 N.L.F.: 503848794

ATAS Folha | 18

Acta Numero 89

Aos vinte e trés dias do més de Novembro de 2025, pelas dezasseis horas e trinta minutos em
segunda convocatéria, cumprindo o estabelecido no *Artigo 24.1 do Compromisso™ reuniram em
Assembleia Geral Ordinaria os Irmaos desta Irmandade Santa Casa da Misericordia de Alfeizerdo,
sita na rua Manuel José Ramos Vizoso, nimero dois, nesta vila de Alfeizerdo, com a seguinte
ordem dos trabalhos:

Ponto 1— Apresentagdo, discussdo e votagdo do Plano de Atividades e Orgamento para 2026 e
Parecer do Conselho Fiscal.

Ponto 2- Outros Assuntos.

Ponto 3- Aprovagio da minuta da ata desta sessdo ou em alternativa conceder um voto de
confianga 8 Mesa da Assembleia Geral para a sua elaborag@o.

O Senhor Presidente da Assembleia Jodo Vizoso comegou por convidar dois Irméos para fazerem
parte da mesa uma vez a auséncia de dois membros efetivos deste Orgfio Social e necessarios
conforme a letra do “Compromisso” que assim o exige, tendo convidado a Irmé Palmira Fonseca
e o Irm& Noémia Leal para que fique formado quérum, a fim de poder funcionar com legalidade.

O Presidente da Assembleia Geral, deu as boas vindas a todos os presentes e leu para os presentes
os trés pontos da ordem de trabalhos. Passou a palavra ao Sr. Provedor Fernando Segismundo que
comegou por solicitar 4 mesa para enquadrar a situagdo da seguranga, tendo por isso dado a
conhecer a todos os presentes, os pontos de encontro da instituigdo em caso de incéndio. De
seguida entrou na ordem de trabalhos: Ponto 1— Apresentagdo, discussdo e votagdo do Plano de
Atividades e Orgamento para 2026 e Parecer do Conselho Fiscal.

Os resultados previsionais da execugdo orgamental de 2025 e deu a conhecer aos irm#os presentes
de que a previsdo do fecho de contas sera positiva no valor de 63.331,24€. Até 2022, os resultados
da Santa Casa da Misericordia davam prejuizo, com resultados sempre negativos. Em 2023, 2024
e em 2025 a Misericérdia apresenta resultados positivos, devido a uma gestdo dedicada e rigorosa
da mesa Administrativa na gestdo da Santa Casa. Estes resultados foram apresentados pelo Sr.
Provedor pormenorizadamente por cada uma das valéncias, com as suas contribui¢des assim
como a demonstrag¢io dos resultados liquidos. O relatério de atividades e Contas para 2026, esta
em anexo a esta Ata. O Sr. Provedor ap0s todas as explicagdes e respostas a questdes que 0s
irmaos colocaram e que ficaram completamente esclarecidos. O Presidente da Assembleia Geral,
passou a palavra ao Presidente do Conselho Consultivo Sr. Bernado Jos¢ para que desse o seu
parecer ao Relatorio de Contas, positivo. De seguida o Presidente da assembleia Geral passou a
palavra 4 Presidente do Conselhos Fiscal, Sra. Alcina Almeida que apresentou o seu relatorio,
culminando com o seu parecer positivo. Deu os parabéns pela forma como a Santa Misericordia
tem sido gerida pela atual Dire¢fio. Em destaque o trabalho do Sr. Provedor Fenando Segismundo
pelo cuidado com que tem conseguido levar a bons resultados toda esta gestdo. O Parecer do
Conselho Fiscal, que se encontra em anexo a esta acta. Depois de terminado o Parecer do
Conselho Fiscal o Presidente da Assembleia Geral passou 4 votagdo do Relatério de Contas
referentes ao ano de 2026. Foi aprovado por unanimidade. De seguida & votagdo o Presidente da
Assembleia Geral entrou no Ponto 2 da convocatéria: Outros assuntos. Neste ponto 2 da

@ 1

J JUFEIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR



Acta Numero 89

Assembleia, o presidente da Assembleia Geral, previamente tinha solicitado aos irmaos presentes
que pretendessem intervir que se tivessem registado com o tema a ser apresentado a Assembleia.
A primeira intervengéo foi por parte da irmd Maria Adelina que veio falar sobre o voluntariado.
Em que trabalhou cerca de 40 anos em Peniche na 4rea da satde e que se veio apresentar como
candidata a fazer voluntariado na Misericérdia de Alfeizerdo. Foi aplaudida e a mesa da
Assembleia Geral agradeceu a disponibilidade, assim como a iniciativa por parte desta irma. E
encorajou os presentes para que mais pessoas seguissem este exemplo.

De seguida entrou o irm#o Jorge Delgado com o assunto do fornecimento do pdo. Mostrou a sua
indignagio por o pdo da empresa do qual ¢ proprietario, Cinderela, ter deixado de ser adquirido
pela Santa Casa de Alfeizerdio. A mesa Administrativa e a Diretora Técnica e de acordo com o
irméo Jorge Delgado, informaram de que o contrato que tinha sido feito em concurso publico
valido por dois anos, até foi continuado mesmo tendo sido ultrapassado o periodo contratual. O
valor dos dois anos foi de 32.411,50€, mais IVA. Foi explicado e confirmado ao irm&o Jorge
Delgado, que o motivo da finalizagdo desta compra 4 Cinderela se deveu 4 contratagdo de uma
empresa exterior que nos fornece todos os alimentos para a Santa Casa. Mas mesmo assim 0s
6rgdos da Mesa e a Diretora Técnica pediram 4 empresa Eurest que ¢ a fornecedora atual de todas
as matérias primas, incluindo o pdo que negociassem com o Sr. Jorge Delgado a compra direta
do pdo de modo a que fosse o mesmo péo a chegar aos utentes. No entanto o preco a que
comprdvamos cada bola, o prego indicado para a Eurest, foi bem mais elevado, pelo que a empresa
néo se mostrou interessada em negociar os valores do pdo. Por isso o Sr. Jorge Delgado afirmar
que a empresa nunca mais lhe respondeu. O Presidente da Assembleia Geral pediu 4 diretora
técnica para voltar a solicitar por parte do interesse da Santa Casa receber o pao da Cinderela mas
por via da Eurest. O motivo dessa solicitagdo tem a ver com a qualidade que segundo os
testemunhos de alguns irméos a qualidade é superior. Ficou bem claro que a Santa Casa pretendeu
sempre ter a melhor qualidade a pregos justos e possiveis para a boa gestdo econémica financeira
sem nunca comprometer a qualidade dos produtos fornecidos.

Em seguida interveio o irmio José Mota Pedro em que veio abordar a questdo da alimentag@o dos
utentes. Falou em existirem dias em que a comida nfio estava devidamente cozinhada, por
exemplos batatas cruas no seu interior. A Mesa Administrativa e a Mesa da Assembleia Geral em
que na semana anterior na reunido do Conselho Consultivo este tema ja tinha sido abordado e a
conclusiio a que se tinha chegado é que as batatas utilizadas e fornecidas pela Eurest, eram para a
sopa e as cozinheiras utilizaram-nas para a caldeirada. Foi explicado que os érgéos Sociais
presentes todos os dias na Santa Casa e a Diretora Técnica, trabalham todos os dias com a missdo
de melhorarem os procedimentos e o acompanhamento das reclamagdes junto da Eurest para que
estes inconvenientes sejam resolvidos e ndo sucedam.

Por fim interveio o irm#o, Enfermeiro Henrique Martinho, também com o mesmo assunto da
qualidade das refeigdes / comida e empresa externa responsavel pela mesma, ou seja a Eurest.

Informou que registou vérias ocorréncias sobre a qualidade da comida dada aos utentes.
Comentou que numa semana os utentes comeram salsichas duas vezes. O Presidente da
Assembleia Geral, informou que as ementas eram feitas com o acompanhamento de uma
nutricionista, pelo que a mesma tendo essa responsabilidade saberd o que estard a fazer. Entretanto
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pediu as ementas para 0s préximos dois meses em que se verificou que em oito semanas apenas
existiam duas refeigdes com salsichas. Uma de salsichas enroladas em couve lombarda e uma
outra num prato de grelhados mistos. Informagdo previamente dada pela propria diretora técnica
e comprovado nas ementas futuras. No entanto falou também na qualidade das sopas. Foi
explicado que uma das razoes poderia ter sido por algum equipamento da cozinha ter avariado e
esta semana ¢ que 0s Novos equipamentos comprados foram entregues pelo que se pediu para a

Diretora técnica acompanhar o tema.

Tendo sido esclarecidos os irmdos em todos 0s registos apresentados, foi solicitada pela Mesa aos
Orgdos Sociais 0 acompanhamento devido no sentido de verificagdo e apelo para redugdo e se
possivel mesmo acabar com motivos para reclamagdes com a qualidade da alimentagdo dada aos

utentes.

Antes de entrar no ponto trés da ordem de trabalhos, o Sr. Provedor Fernando Segismundo pediu
4 mesa para consultar os irmdos presentes, que existia uma oferta para um terreno rustico no
Valado de Santa Quitéria com 3000 m2 por 4.000€ e dessa forma ter uma ideia do que achavam
os presentes sobre a oferta. E assunto para uma Assembleia Geral Extraordinaria e o irmdo
Bernardo José indicou que estaria disponivel para i ver o terreno com o Provedor e dessa forma
termos uma ideia mais precisa do valor terreno.

Nio havendo mais assuntos o Presidente da Assembleia Geral passou ao Ponto 3- Aprovagao da
minuta da ata desta sessdo ou em alternativa conceder um voto de confianga & Mesa da Assembleia
Geral para a sua elaboragdo, 0 qual foi aprovado por unanimidade, pelos irm#os presentes. Por
nada mais haver a tratar, o Presidente da Assembleia Geral deu por encerrada esta sessdo quando
eram 19 horas, da qual se lavrou a presente Ata para os devidos efeitos e fins convenientes, a qual
vai ser assinada pelo Presidente Jodo Manuel Dantas Vizoso e por mim, Maria da Natividade

Marques Pedro que a secretariei.
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