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1 —introdugdo

Para cumprimento do estabelecido no Compromisso, a Mesa Administrativa da Santa Casa da
Misericérdia de Alfeizerdo vem submeter a apreciacio, discussdo e votagio da Assembleia
Geral de Irm3os o Relatério de Atividades e Contas de Geréncia de 2025, o qual, em
conformidade com o referido Compromisso, incorpora o Parecer do Conselho Fiscal.

Durante o ano de 2025 foi possivel cumprir todos os objetivos do Plano de Atividades e
Org¢amento, do qual demos devida nota no nosso Boletim n2 49.

Este relatério comega pela analise dos resultados globais da Institui¢do, bem como das
respetivas receitas e gastos, ocorridos ao longo do ano, tendo como termo de comparagio os
resultados do ano anterior e com o orgamento do ano em anélise.

Serd também analisado o impacto das diferentes respostas sociais nos resultados alcancados e
as causas desses mesmos resuftados.

Para cada uma das dreas tentaremos fazer um balan¢o da atividade desenvolvida através de
alguns indicadores.

Por fim, apresentaremos as contas do exercicio, constituidas pelo balan¢o, demonstracio de
resultados, demonstracdo de fluxos de caixa e respetivo anexo.

A Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericdrdia de Alfeizerdo, agradece a todos quantos
colaboraram com a Instituigdo durante o ano de 2025, em especial aos nossos irm3os, drgios
sociais, entidades e organismos parceiros e colaboradores.

2 — Andlise Econémico — Financeira Global

O resultado liquido apresenta um valor positivo de 4 657,45 € o que, comparativamente com o
ano anterior, significa um decréscimo de 99 902,31 €.

Esta acentuada diferenca decorre do facto do resultado de 2024 incorporar uma receita das
vagas hospitalares de outubro de 2023 {recebida em abril de 2024) no valor de 20.311,10 € e
as mais valias da venda do celeiro no valor de 37.165,95 €.
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Conta|Descricdo Real 2024 (€) Real 2025 {€) |Varia¢do anual |Variagio F/L/l
(€) anual (%) Org. 2025 (€} (A-C) Desvio ’
(8} (A) (A-B} (o] (€) Orc. (%)

61  |Custo das mercadorias vendidas e

das matérias consumidas 193 882,58 142 241,08 |- 51 641,50 -26,62 195188,25 |- 5294717 |- 37,22
62  |Fornecimentos e servios externos 244 170,22 310 477,66 66 307,44 24,53] 208 887,27 101 590,39 32,72
63  [Gastos com o Pessoal 1150629,21 1268 431,51 117 802,30 11,55 129958155 |- 3115004 |- 246
64  |Gastos de depreciacdo e de

amortizagdo 185 273,56 201973,71 16 700,15 9,77| 191559,78 10 413,93 516
69 Juros 134 310,84 95279,31 |- 39031,53 -30,79 105 000,00 |- 972069 |- 10,20
68  [Outros gastos 32 682,19 27269,84 |- 5412,35 -25,17 15 720,00 11 549,84 42,35
65 |lmparidades de divida 18648,03 |- 308236 |- 21730,39 -354,97 1800000 |- 2108236 | 68397

Provisdes - -

Total de despesas 1959 596,63 2 042 590,75 82 994,12 4,59| 2033 936,85 8 653,90 0,42
72 Prestagbes de servigos 1272374,30 1327 628,60 55 254,30 4,95| 1301669,02 25 959,58 1,96
74  |[Trabalhos para a prépria entidade 223431 223431
75  |Subsidios, doagdes e legados &

exploragdo 659 448,25 643 790,57 |- 15 657,68 -2,40 641 482,66 2 307,91 0,36
78 Qutros rendimentos e ganhos 124 111,19 6785151 |- 56 259,68 -80,64 85029,78 |- 17178,27 |- 25,32
79 luros 822265 574321 |- 247944 -84,84 7000,00 |- 1256,79 |- 21,88
76 Reversdes -

Total de receitas 2 064 156,39 2047 248,20 |- 16 908,19 -0,92| 2035181,46 12 066,74 0,59

Resultado Liquido 104 559,76 465745 |- 99 902,31 -315,53 124461 3412,84 73,28

EBITDA 424 144,16 30191047 |- 12223369 -37,12{ 297 804,39 4106,08 1,36

EBIT 238 870,60 99936,76 |- 13893384 -87,70| 106 244,61 |- 630785 |- 631

Cash flow 289 833,32 206 631,16 |- 83 202,16 -41,08] 192 804,39 13 826,77 6,69

Os acertos de exercicios anteriores encontram-se contabilizados em resultados transitados,
apresentando esta rubrica o valor de -471 187,44 € os quais resultam de:

Resultados transitados do ano anterior  -471.187,44 €
Resultado liquido do ano anterior 104 559,76 €
Resultados transitados para 2025 -366 627,68€

2.1 - Receitas

As receitas em 2025 tiveram uma redugdo de 0,92 % por nao terem sido geradas mais valias na
alienagdo de iméveis e devido a uma acentuada redugio da procura de servi¢cos do SAD e
ambulancias.

Deve-se, contudo notar que o valor da prestacdo de servigos é superior ao valor orcamentado
em 1,96 % e o valor dos subsidios e donativos também é superior ao orcamentado em 0,36 %.
2.2 — Despesas

No que respeita aos gastos, verifica-se um aumento global relativamente ao ano anterior de

4,59%, verificando-se um aumento nas seguintes rdbricas:

Fornecimentos e servigos externos
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Verificou-se um aumento de 24,53 % devido ao contrato de fornecimento de refei¢des, que
teve inicio no final de julho de 2025 e que teve como contrapartida uma reducdo do custo em
mercadorias de 26,62 %.

Gastos com pessoal

Apresentam um aumento de 11,55 % relativamente ao ano anterior, ou seja, cresceram mais
do que o aumento do saldrio minimo que foi de 7,4 %. Esta diferenca decorre do facto de
grande parte do nosso pessoal ter contratuaimente direito a diuturnidades e promocdes,
grande parte das quais ocorreram em 2025, e continuardo a acontecer nos préximos anos.

Estrutura de custos

O peso das despesas com pessoal voltou a subir, situando-se em 2025 nos 62,10%, assim como
o custo com o fornecimento de servigos, que apresenta agora o valor de 15,20%, devido 3
contratagdo do fornecimento de refeigdes. E, contudo, de realcar que o custo com as
imparidades da divida se situa agora em terreno negativo (- 0,15%) devido a recuperacio de
dividas de clientes que se verificou durante o ano.
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Descrigao 2025 (%) 2024 (%)
Gastos com o Pessoal 62,10 58,72
Fornecimentos e servicos externos 15,20 12,46
Custo das mercadorias vendidas e das matérias 9,89
consumidas 6,96

Gastos de depreciacdo e de amortizagdo 9,89 9,45
Juros 4,66 6,85
QOutros gastos 1,34 1,67
Imparidades de divida -0,15 0,95

2.3 — Atividades de investimento

Despesas
No que se reporta a obra de ampliagdo do lar, durante o ano de 2024 n3o foi feito qualquer
pagamento ao construtor, permanecendo assim pago somente 80 % do valor adjudicado.

As despesas de investimento pagas em 2025 estiveram relacionadas ainda com a alteragdo do
sistema de aquecimento de dguas, que foi transferido da casa das caldeiras para o telhado, e a
aquisicdo de equipamentos para o lar, lavandaria e cozinha no valor total de 69.704,87 €.

Receitas

Durante o ano de 2025 foi recebido do Programa Pares 3 o valor de 52.709,87 € a titulo de
adiantamento.

2.4 — Atividades de financiamento

Durante o ano de 2025 foi realizada uma amortizagdo antecipada de 100.000,00 € no
empréstimo da Caixa Agricola e foram renegociadas a maturidade do empréstimo para 15
anos e a reducdo do spread para 1,25%.

3 — Andlise setorial da Instituicdo

Neste capitulo iremos analisar a atividade desenvolvida nas diferentes areas da Institui¢do.
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3.1 - Estrutura Residencial para Pessoas Idosas

Conta|Descri¢do
ERPI ERPI
2025 2024
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 117 416,84 156 544,01
62 Fornecimentos e servigos externos 206 971,52 147 234,88
63 Gastos com o Pessoal 955 222,34 817 879,37
64 Gastos de depreciagdo e de amortizagio 138 641,99 128 964,77
69 Juros 76 223,49 107 448,73
68 Outros gastos 20 193,46 18 341,45
65 Imparidades de divida -3813,85 12 707,27
Provisdes 0,00 0,00
Total de despesas 1 510 855,79| 1 389 120,48
72 PrestagGes de servigos 1083 719,71 1016249,13
75 Subsidios, doagGes e legados a exploracgdo 429 649,40 405 781,87
78 Outros rendimentos e ganhos 12 804,19 23 800,60
9 Juros 0,00 0,00
4 Trabalhos para a propria entidade 1 564,02 0,00
Total de receitas 1527 737,32| 1 445 831,60
Resultado Liquido 16 881,53 56 711,12
EBITDA 231 747,01 293 124,62
EBIT 93 105,02 164 159,85
Cash flow 155 523,52 185 675,89

Na ERPI, verificou-se um aumento do custo médio mensal de utente, com amortiza¢des, de
1 447,00 € em 2024 para 1 573,81 em 2025 (8,8%). Também aqui se verificou uma taxa de

crescimento dos custos superior a taxa de crescimento do salario minimo.
Este aumento deve-se fundamentalmente ao aumento dos custos com pessoal e de
fornecimento de servigos.

Como o aumento dos custos foi muito superior ao aumento das receitas, o resultado liquido da
ERPI em 2025 foi inferior ao de 2024 em 39 829,59 €.

Durante o ano foi desenvolvido um Plano de Atividades Socioculturais {(PAS), o qual teve como
objetivo central a valorizagdo de um envelhecimento cada vez mais ativo, mais dindmico e
mais colaborativo.

O PAS da drea sénior reflete a importancia de celebrar os vérios aspetos da vida. Celebrar o
prazer de viver, celebrar os amigos, os afetos, a natureza, as tradicdes.
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Um dos principais obstaculos a felicidade dos nossos utentes prende-se, na sua maioria com a
falta de um projeto de vida. Um projeto de vida com objetivos e sonhos que motive cada utente
a valorizar ndo sé o que conquistou na vida, mas também tudo o que ainda pode alcangar. Desta
forma, foram desenvolvidas atividades socioculturais e ludico-pedagdgicas que permitiram
fomentar a socializagdo, promover atividades intergeracionais, assim como atividades que

envolvam a familia.

Durante o ano de 2025 foi possivel realizar a maioria das atividades programadas (passeios,

espetaculos no exterior, praia, etc.),
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3.2 — Servico de Apoio Domicilidrio

Conta|Descri¢do
SAD SAD
2025 2024
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 20 894,21 33 166,11
62 Fornecimentos e servigos externos 46 137,46 38372,84
63 Gastos com o Pessoal 169 067,46 198 449,43
64 Gastos de deprecia¢do e de amortizacdo 43 865,87 38 543,18
69 Juraos 4 763,95 6 715,54
68 Qutros gastos 1319,83 3 857,61
65 Imparidades de divida 535,29 822,61
Provisdes 0,00 0,00
Total de despesas 286 584,07 319 927,32
72 Prestagbes de servigos 104 942,70 120 958,90
75 Subsidios, doag0es e legados d exploragdo 158 326,20 184 514,17
78 Outros rendimentos e ganhos 7 381,60 4 163,63
9 Juros 0,00 0,00
4 Trabalhos para a prépria entidade 446,86 0,00
Total de receitas 271 097,36 309 636,70
Resultado Liquido - 15486,71 |- 10290,62
EBITDA 33 143,11 34 968,10
EBIT - 10722,76 |- 3575,08
Cash flow 28 379,16 28 252,56

0 Servico de Apaio Damicilidrio (SAD) tem capacidade para 60 utentes e mantém 42 Acordos
de Cooperagdo com o ISS, I.P. — Centro Distrital de Leiria, integrando em 2025 uma média de
27 utentes, enquanto em 2024 este niimero foi de 32, verificando-se assim uma reduc¢do do

ndmero de utentes.

Como consequéncia da redugdo do nimero de utentes, as receitas em subsidios e prestacio
de servigos sofreram uma forte redugdo, o que levou a que o resultado liquido em 2025 fosse
ainda mais negativo do que em 2024,
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3.3 — Centro de Dia

Contal|Descrigdo
CD CD
2025 2024
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 2 929,06 5293,78
62 Fornecimentos e servicos externos 16 197,09 15 613,48
63 Gastos com o Pessoal 71312,04 68 636,49
64 Gastos de deprecia¢do e de amortizagdo 17 440,06 17 015,88
69 Juros 4763,90 6 715,49
68 Outros gastos 533,50 1239,97
65 Imparidades de divida 0,00 0,00
Provisoes 0,00 0,00
Total de despesas 113 175,65 114 515,09
72 Prestagdes de servigos 69 818,92 61 624,30
75 Subsidios, doagdes e legados a exploracgdo 30 488,48 28 248,36
78 Qutros rendimentos e ganhos 452,42 330,25
9 Juros 0,00 0,00
4 Trabalhos para a propria entidade 223,43 0,00
Total de receitas 100 983,25 90 202,91
Resultado Liquido - 12192,40 |- 24312,18
EBITDA 10011,56 |- 580,81
EBIT - 742850 |- 17596,69
Cash flow 524766 |- 7296,30

A Misericérdia de Alfeizerdo dispde de um Acordo de Cooperagdo com o ISS, IP — Centro
Distrital de Leiria para 14 utentes, mas tem capacidade para 30 utentes.

Em 2025 o nimero médio de utentes foi de 14, enquanto que em 2024 tinha sido de 20.
Apesar da redu¢do do nimero média de utentes, o resultado liqguido em 2025 do Centro de
Dia apresenta uma melhoria de 12 119,78 € relativamente a 2024, embora continue a situar-se
em terreno negativo.
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3.4 — Servi¢o de ambuléncias

Conta|Descrigcdo
Amb Amb
2025 2024
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -35,52 8,00
62 Fornecimentos e servigos externos 18 807,47 18 794,23
63 Gastos com o Pessoal 41 083,39 40 608,93
64 Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 193,59 182,37
69 Juros 0,00 0,00
68 Outros gastos 0,00 0,00
65 Imparidades de divida 75,64 0,00
Provisdes 0,00 0,00
Total de despesas 60 124,57 59 593,53
72 Presta¢Bes de servigos 45 475,61 57 752,52
75 Subsidios, doa¢des e legados a explorac¢do 0,00 0,00
78 Outros rendimentos e ganhos 0,00 1 551,30
9 Juros 0,00 0,00
6 Reversdes
Total de receitas 45 475,61 59 303,82
Resultado Liquido - 14 648,96 |- 289,71
EBITDA - 1445537 |- 107,34
EBIT - 1464896 |- 289,71
Cash flow - 1445537 |- 107,34

Este servico dispde de 2 ambuldncias e 3 motoristas, sendo 1 a tempo parcial. Por outro lado,
sempre que os doentes necessitam de acompanhante, sdo deslocados para esta valéncia
funciondrios da ERPI.

Enquanto que em 2024 o resultado operacional deste servico foi negativo em 289,71 €, em
2025 este servigo apresentou um resultado operacional negativo de 14 648,96 €, tendo
contribuido para este resultado uma menor procura dos nossos servicos.

10
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3.5 - Irmandade

Conta|Descricdo
Irm Irm
2025 2024
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 1 215,28 -1129,32
62 Fornecimentos e servigos externos 19 011,91 22 776,85
63 Gastos com o Pessoal 24 982,15 23 687,02
64 Gastos de depreciacdo e de amortizagdo 1 832,20 567,36
69 Juros 9527,97 13 431,08
68 Outros gastos 5223,05 8 653,16
65 Imparidades de divida 86,81 5118,15
ProvisGes 0,00 0,00
Total de despesas 61 879,37 73 104,30
72 Prestacbes de servicos 15 231,66 13 739,45
75 Subsidios, doagbes e legados a exploragdo 25 326,49 40 903,85
78 Outros rendimentos e ganhos 47 213,30 93 825,41
9 Juros 5743,21 8 222,65
4 Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Total de receitas 93 514,66 156 691,36
Resultado Liquido 31635,29 83 587,06
EBITDA 42 995,46 97 585,50
EBIT 41 163,26 97 018,14
Cash flow 33 467,49 84 154,42

11
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3.6 — Universidade Sénior

Conta|Descrigdo
USA USA
2025 2024
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -178,79 0,00
62 Fornecimentos e servicos externos 3352,21 1377,94
63 Gastos com o Pessoal 6 766,05 1 367,97
64 Gastos de depreciacdo e de amortizagdo 0,00 0,00
69 Juros 0,00 0,00
68 Outros gastos 0,00 590,00
65 Imparidades de divida 33,75 0,00
Provisdes 0,00 0,00
Total de despesas 9 973,22 3 335,91
72 Prestagdes de servigos 8 440,00 2 050,00
75 Subsidios, doagbes e legados a exploragio 0,00 0,00
78 Outros rendimentos e ganhos 0,00 440,00
9 Juros 0,00 0,00
6 Reversdes
Total de receitas 8 440,00 2 490,00
Resultado Liquido - 1533,22 |- 845,91
EBITDA - 1533,22 |- 845,91
EBIT - 153322 |- 845,91
Cash flow - 1533,22 |- 845,91

3.7 - Banco Alimentar e FEAC — Fundo Europeu de Apoio a Carenciados
3.7.1 - Banco Alimentar

Através da parceria existente com o Banco Alimentar Contra a Fome das Caldas da Rainha,
durante o ano de 2025 foram apoiados cerca de 90 pessoas.

Este servico consiste numa avaliagdo da situag¢do socioecondmica do agregado familiar e
posterior atribui¢cdo de um cabaz de alimentos mensal as familias com um rendimento per
capita inferior a 200 € mensais.

Nesta parceria com o Banco Alimentar, a Misericérdia para além de proceder a avaliagdo da
situacdo socioecondmica do agregado familiar, assegura o transporte dos bens entre as
instalagdes do Banco Alimentar nas Caldas da Rainha e a Misericérdia, procedendo
posteriormente a distribui¢do, nas suas instalagdes, dos respetivos cabazes mensais.

12
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3.7.2 - FEAC - Fundo Europeu de Apoio a Carenciados

Este fundo é gerido pelo ISS a nivel nacional, tendo substituido a antiga valéncia das cantinas
sociais.

A Misericérdia de Alfeizerdo, conjuntamente com a Confraria da Nossa Senhora da Nazaré e
outras IPSS da regido, tem um protocolo com o ISS para a distribui¢io de alimentos do referido
fundo, o qual foi objeto de adenda por mais um ano.

A sinalizagdo das pessoas carenciadas é feita inicialmente peio 1SS, que posteriormente as
encaminha para a Misericérdia.

O cabaz de alimentos fornecido as familias abrangidas por este esquema é muito mais rico do
que o do Banco Alimentar, ja que o mesmo comporta alimentaos frescos.

Estes alimentos sdo distribuidos mensalmente pela Misericérdia, nas suas instalag@es, apds a
sua entrega pela Confraria da Nazaré.

3.8 — Atividade Social

No quadro que se segue apresentam-se os dados da atividade social da nossa
Instituicao em 2025.

Designagido Nuimero de pessoas
Membros ativos da Irmandade 509
Voluntarios 24
Colaboradores remunerados 76
Utentes do Servigo de Apoio Domiciliario 25
Utentes do Centro de Dia 14
Utentes da ERPI 80
Utentes da distribuicdo de géneros 120

4 — Proposta de Aplica¢ido de Resultados
Considerando que a Santa Casa da Misericordia de Alfeizerdo encerrou as suas contas de 2025,

com um Resultado Liquido de 4 657,45 €, propGe-se que o referido Resultado seja
integralmente transferido para a conta Resultados Transitados.

13
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5 — Contas do Exercicio

Santa Casa da Misericordbs de Alfekzerdo
DALANCO EM 31 GE DEZEMBRO DE 2023

Santa Casa da Misericordia de Alfeizerdo
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1 - Identificacdo da Entidade

A “Santa Casa da Misericérdia de Alfeizerdo” é uma instituigdo sem fins lucrativos, constituida sob a
forma de “IPSS”, com estatutos publicados no Diario da Republica n.2 3/99, Série Ill, com sede em
Rua Manuel José Ramos Vizoso n. 92, 2460-104 Alfeizerdo

NIPC: 500 848 580;

NISS N2 20004053651;

Endereco Eletrdnico: geral@scmalfeizerao.pt

Pagina da Internet: https://scmalfeizerao.pt/

Natureza da Atividade: Atividades de Apoio Social Com e Sem Alojamento.

Nos termos do Compromisso homologado pela chancelaria do patriarcado de Lisboa, tem como fins
praticar a Solidariedade Social, consubstanciada nas 14 Obras de Misericérdia, exercendo atividade
predominante, nas valéncias de Centro de Dia, Apoio Domicilidrio, Estrutura Residencial para
Pessoas ldosas.

Desenvolve ainda outras atividades humanitdrias de apoio aos idosos, familias carenciadas,
aposentados e membros da Irmandade, designadamente; Servico de Ambulancias, Cuidados de
Saude, Fisioterapia, Reabilitacdo Fisica e Psicomotora, Terapias Ocupacionais, Banco Alimentar,

Servigos Religiosos, Servigos Funebres, Cabeleireiro e Universidade Sénior.

2 - Referencial Contabilistico de Preparacdo das Demonstracdes Financeiras

Em 2025 as Demonstragdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operac¢des a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Setor N3o Lucrativo (NCRF-ESNL)
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 36-A/2011 de 9 de margo. No. Anexo Il do referido Decreto, refere

que o Sistema de Normalizagdo para Entidades do Setor Ndo Lucrativo é composto por:

- Bases Para Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras (BADF);

- Modelos de Demonstracdes Financeiras (MDF) - Portaria n2 105/2011 de 14 de margo;
- Cadigo das contas (CC) - Portaria n? 106/2011 de 14 de margo;

- NCRF-ESNL - Aviso n2 6726-B/2011 de 14 de margo;

- Normas Interpretativas (NI)
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3 - Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboragdo das Demonstragdes

Financeiras foram as seguintes:

3.1 Bases de Apresentacao
As Demonstrag¢des Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentagdo das

Demonstrag¢8es Financeiras (BADF)

3.1.1 - Regime do Acréscimo (periodizacdo econdmica):
Os efeitos das transagcdes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles ocorram
(satisfeitas as defini¢Bes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura concetual,
independentemente do momento do pagamento ou do recebimento). As quantias de rendimentos
atribuidas ao periodo e ainda ndo recebidas ou liquidadas sdo reconhecidas em "Devedores por
acréscimo de rendimentos" e as quantias de gastos atribuidos ao periodo e ainda ndo pagos ou

liquidados sdo reconhecidos em "Credores por acréscimo de Gastos".
q

3.1.2 - Continuidade:
Com base na informagio disponivel e as expetativas futuras, a Entidade continuard a operar no
futuro previsivel, assumindo que ndo hd a intengdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir
consideravelmente o nivel das suas operagdes. Para as Entidades do Setor Ndo Lucrativo, este
pressuposto ndo corresponde a um conceito econdmico ou financeiro, mas sim a manutengdo da

atividade de prestag¢do de servigos ou a capacidade de cumprir os seus fins.

3.1.3 - Materialidade e agregacio
As linhas de itens que ndo sejam materialmente relevantes sdo agregadas a outros itens das
demonstragdes financeiras. A Entidade ndo definiu qualquer critério de materialidade para efeito

das demonstrag¢des financeiras.

3.1.4 - Compensagao
Em circunstancia alguma, os ativos e passivos e os rendimentos e gastos, foram compensados,
tendo sido relatados separadamente nos respetivos itens do balango e da demonstragdo de

resultados.
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3.1.5 - Comparabilidade
A informagdo comparativa deve ser divulgada, nas Demonstragdes Financeiras, com respeito ao
periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas
devem ser levadas a efeito de maneira consistente em toda a Entidade e ao longo do tempo e de
maneira consistente. As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adotados no final de

2025 sdo compardveis com os critérios utilizados nas demonstragdes financeiras de 2024.

e A natureza da reclassificagdo;
s A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e

e Razdo para a reclassificagdo.

3.1.6 - Eventos subsequentes
Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre condi¢es que
existam nessa data sdo refletidas nas demostragdes financeiras. Caso existam situagdes
materialmente relevantes apds a data do balan¢o sdo divulgadas no anexo as demonstragdes

financeiras.

3.2 Politicas de Reconhecimento e Mensurag¢io

3.2.1 - Ativos Intangiveis
Os “Ativos Intangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortizag¢des
e de eventuais perdas por imparidade acumuladas. Sdo reconhecidos apenas quando for provavel
que deles advenham beneficios econémicos futuros para a Entidade e que os mesmos possam ser

mensurados com fiabilidade.

Sd0 registadas como gastos do periodo as “Despesas de investigagdo” incorridas com novos
conhecimentos técnicos.

As despesas de desenvolvimento sdo capitalizadas sempre que a Entidade demonstre capacidade
para completar o seu desenvolvimento e dar inicio a sua comercializagdo ou utilizagdo e para as
quais seja provavel gerar beneficios econdmicos futuros. Caso ndo sejam cumpridos estes critérios,

sdo registados como gastos do periodo.

As amortiza¢Ges sdo calculadas, assim que os ativos estejam em condi¢des de ser utilizado, pelo
método da linha reta/do saldo decrescente em conformidade com o periodo de vida (til estimado

para cada grupo de bens.
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As taxas de amortizagdo utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada que se

encontra na tabela abaixo:

Descrigdo Vida util estimada (anos)
Projetos de Desenvolvimento
Programas de Computador 3
Propriedade industrial
Qutros Ativos Intangiveis

O valor residual de um “Ativo Intangivel” com vida Util finita deve ser assumido como sendo zero,
exceto se:

¢ Houver um compromisso de um terceiro de comprar o ativo no final da sua vida dtil, ou

* Houver um mercado ativo para este ativo, e

* Seja provavel que tal mercado exista no final da sua vida Gtil.

3.2.2 - Ativos Fixos Tangiveis

Os “Ativos Fixos Tangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisicdo ou de producdo,
deduzido das depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisi¢cdo ou
produgdo inicialmente registado, inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente
atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localiza¢do e condi¢do necessdrias
para operarem da forma pretendida e, se aplicavel, a estimativa inicial dos custos de
desmantelamento e remogdo dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de instalacdo ou
operagao dos mesmos que a Entidade espera vir a incorrer.

Os ativos que foram atribuidos a Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados ao seu justo

valor, ao valor pelo qual estdo segurados ou ao valor pelo qual figuravam na contabilidade.

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutengdo e repara¢do dos ativos sdo
registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas, desde que ndo sejam suscetiveis de

gerar beneficios econdmicos futuros adicionais

As depreciagbes sdo calculadas, assim que os bens estdo em condi¢bes de ser utilizado, pelo
método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de

bens.

As taxas de deprecia¢do utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada que se

encontra na tabela abaixo:
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Descri¢ao Vida util estimada (anos)
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes 20
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Outros Ativos fixos tangiveis

a|UT| & |00

A Entidade revé anualmente a vida Gtil de cada ativo, assim como o seu respetivo valor residual
quando este exista.

As mais ou menos valias provenientes da venda de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela
diferenga entre o valor de realizagdo e a quantia escriturada na data de alienacdo, as sendo que se
encontra espelhadas na Demonstragdo dos Resultados nas rubricas “Outros rendimentos” ou

“QOutros gastos”.

3.2.3 - Bens do patrimaénio histdrico e cultural

Os “Bens do patrimdnio histdrico e cultural” encontram-se valorizados pelo seu custo histdrico. Os
bens que foram atribuidos a Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados ao seu justo
valor, ao valor pelo qual estdo segurados ou ao valor pelo qual figuravam na contabilidade do
dador.

O justo valor é aplicavel aos bens, que inicialmente foram adquiridos a titulo oneroso, sejam
contabilizados pela primeira vez e seja impossivel estabelecer o seu custo histdrico devido a perda
desses dados. Esta mensuragdo também efetuada para os bens cujo valor de transagdo careca de
relevdncia devido ao tempo decorrido, desde a sua aquisigdo ou devido as circunstincias que a
rodearam.

As aquisi¢Oes gratuitas tém como contrapartida a conta “VariacGes nos fundos patrimoniais”

As obras realizadas nestes bens sé sdo consideradas como ativos se e somente se gerarem
aumento da produtividade, de capacidade ou eficiéncia do bem ou ainda um acréscimo da sua vida
Util. Sempre que estes acréscimos ndo se verifiguem, estas manuten¢Bes e reparagdes sdo

registadas como gastos do periodo.

Os bens que sdo incorporados nas instalagdes ou elementos com uma vida util diferente do resto
do bem. Estes tém um tratamento contabilistico diferente do bem o qual sdo incorporados,

estando registado numa conta com denominacdo adequada dentro do ativo.
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Sdo exemplo destas incorporag@es: sistema de ar condicionado, iluminagdo, elevadores, sistemas

de seguranca, sistemas de anti-incéndio.

Visto ndo ser passivel de se apreciar com o minimo de seguranca a vida Gtil concreta destes bens,
estes ndo sdo deprecidveis. No entanto a entidade tem em conta a capacidade de gerarem
beneficios econdmicos futuros e os meios técnicos necessarios para a conservagio e manutengdo.

As incorporagles a estes bens sdo deprecidveis, sendo calculadas assim que os bens estdo em
condi¢bes de ser utilizado, pelo método da linha reta/do saldo decrescente/das unidades de
produ¢do em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens. As

taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos periodos de vida Util estimada.

3.2.4 - Inventarios

Os “Inventérios” encontram-se valorizados ao custo médio.

3.2.5 - Instrumentos Financeiros
Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos apenas e sé quando se tornam uma parte das
disposigdes contratuais do instrumento.
Este ponto é aplicavel a todos “Instrumentos Financeiros” com exceg¢io:
e Investimentos em subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos;
e Direitos e obriga¢des no dmbito de um plano de beneficios a empregados;
o AlteragBes no risco segurado;
o AlteragSes na taxa de cambio;

e Direitos decorrentes de um contrato de seguro exceto se o contrato de seguro resulte
numa perda para qualguer das partes em resultado dos termos contratuais que se
relacionem com:

o Entrada em incumprimento de uma das partes;

o Locagdes, exceto se resultar perda para o locador ou locatério como resultado:
= Alteragdes no prego do bem locado;
= Altera¢Ges na taxa de cdmbio

= Entrada em incumprimento de uma das contrapartes

Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros

As guotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de

fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros que se encontram
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com saldo no final do periodo sempre que se tenham vencido e possam ser exigidas pela entidade.

Estes sdo registados no ativo pela quantia realizavel.

Clientes e outras contas a Receber

Os “Clientes” e as “Outras contas a receber” encontram-se registadas pelo seu custo estando
deduzidas no Balanco das Perdas por Imparidade, quando estas se encontram reconhecidas, para

assim retratar o valor realizavel liquido.

As “Perdas por Imparidade” sdo registadas na sequéncia de eventos ocorrido que apontem de
forma objetiva e quantificivel, através de informagdo recolhida, que o saldo em divida ndo serd
recebido (total ou parcialmente). Estas correspondem a diferenga entre o montante a receber e
respetivo valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados.

Estas rubricas sdo apresentadas no Balango como Ativo Corrente, no entanto nas situagdes em que
a sua maturidade é superior a doze meses da data de Balango, sdo exibidas como ativos ndo

Correntes.

QOutros ativos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros cuja negociacdo ocorra em mercado liquido e regulamentado, sdo
mensurados ao justo valor, sendo as variagdes reconhecidas deste por contrapartida de resultados

do periodo.

Os custos de transagdo so podem ser incluidos na mensuragdo inicial do ativo ou passivo financeiro,

quando mensurados ao custo menos perda por imparidade.

A data de relato a Entidade avalia todos os seus ativos financeiros que nio estdo mensurados ao
justo valor por contrapartida de resultados. Havendo evidéncia objetiva de que se encontra em
imparidade, esta é reconhecida nos resultados. Cessando de estar em imparidade, é reconhecida a
reversdo.

Os Ativos e Passivos Financeiros sdo desconhecidos da forma que se encontra prevista na Norma

Contabilistica e de Relato Financeiro para Pequenas Entidades (NCRF-PE)

Caixa e Depdsitos Bancérios

A rubrica “Caixa e depdsitos bancarios” inclui caixa e depdsitos bancérios de curto prazo que

possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuac8es de valor.

Santa Casa da Misericérdia de Alfeizerdo 9
Rua Manuel José Ramos Vizoso n. 22
NIF:503 848 794 - Publicagdo em Didrio da Republica
F3M — Information Systems, SA




Anexo 2025

Fornecedores e outras contas a pagar

As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” sdo contabilizadas pelo seu

valor nominal.

3.2.6 - Fundos Patrimoniais
A rubrica “Fundos” canstitui o interesse residual nos ativos apds dedugdo dos passivos.
Os “Fundos Patrimoniais” sdo compostos por:
e fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;
+ fundos acumulados e outros excedentes;
s subsidios, doagdes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal aplicivel

a cada entidade estabelecam que sejam de incorporar no mesmo

3.2.7 - Provisdes
Periodicamente, a Entidade analisa eventuais eventos passados em situages de risco e que
venham a gerar obrigacdes futuras. A mesas administrativa procura sustentar as suas espectativas

de perdas num ambiente de prudéncia.

3.2.8 - Financiamentos Obtidos

Empréstimos obtidos

Os “Empréstimo Obtidos” encantram-se registados, no passivo, pelo valor nominal liquido dos
custos com a concessdo desses empréstimos. Os “Encargos Financeiros” sdo reconhecidos como
gastos do periodo, constando na Demonstragdo dos Resultados na rubrica “Juros e gastos similares
suportados”.

E/ou

Os “Encargos Financeiros” de “Empréstimos Obtidos” relacionados com a aquisi¢do, construcdo ou
producdo de “Investimentos” sdo capitalizados, sendo parte integrante do custo do ativo. A
capitalizagdo destes encargos sé inicia quando comegam a ser incorridos dispéndios com o ativo e
prolongam-se enquanto estiverem em curso as atividades indispensaveis a prepara¢do do ativo
para o seu uso ou venda. A capitalizagdo cessa quando todas as atividades necessdrias para

preparar o ativo para o seu uso venda estejam concluidas.

3.2.9 - Estado e Outros Entes Publicos
O imposto sobre o rendimento do periodo corresponde ao imposto a pagar. Este, inclui as

tributagées autdnomas.
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Nos termos do n.2 1 do art.? 10 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas

(CIRC) estdo isentos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC):

a) “As pessoas coletivas de utilidade publica administrativa;

b) As instituicBes particulares de solidariedade social e Entidades anexas, bem como as pessoas
coletivas aquelas legalmente equiparadas;

c) As pessoas coletivas de mera utilidade puablica que prossigam, exclusiva ou

predominantemente, fins cientificos ou culturais, de caridade, assisténcia, beneficéncia,
solidariedade social ou defesa do meio ambiente.”
No entanto o n.2 3 do referido artigo menciona que: “A isengdo prevista no n.2 1 ndo abrange os
rendimentos empresariais derivados do exercicio das atividades comerciais ou industriais
desenvolvidas fora do dmbito dos fins estatutarios, bem como os rendimentos de titulos ao
portador, ndo registados nem depositados, nos termos da legislacdo em vigor, e é condicionada a
observancia continuada dos seguintes requisitos:

a) Exercicio efetivo, a titulo exclusivo ou predominante, de atividades dirigidas a prossecucdo
dos fins que justificaram o respetivo reconhecimento da qualidade de utilidade publica ou dos fins
que justificaram a iseng¢do consoante se trate, respetivamente, de Entidades previstas nas alineas a)
e b) ou na alineac) don.2 1;

b} Afetacdo aos fins referidos na alinea anterior de, pelo menos, 50% do rendimento global
liquido que seria sujeito a tributagdo nos termos gerais, até ao fim do 4.2 periodo de tributagdo
posterior aquele em que tenha sido obtido, salvo em caso de justo impedimento no cumprimento
do prazo de afetagdo, notificado ao diretor-geral dos impostos, acompanhado da respetiva
fundamentagéo escrita, até ao Gltimo dia Util do 1.2 més subsequente ao termo do referido prazo;

c) Inexisténcia de qualquer interesse direto ou indireto dos membros dos drgdos estatutdrios, por
si mesmos ou por interposta pessoa, nos resultados da exploragdo das atividades econémicas por

elas prosseguidas.”

4 - Ativos Fixos Tangiveis

Ativos fixos tangiveis

Vidas Uteis ou taxas de depreciacdo usadas

A quantia escriturada bruta, as deprecia¢Bes acumuladas, a reconciliagdo da quantia escriturada no
inicio e no fim dos periodos de 2024 e de 2025, mostrando as adi¢des, os abates e aliena¢es, as

deprecia¢es e outras alteracGes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:
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2024
. . Aquisigbes / UEpTECTTD Abates/Ali | Transfe { Revalori .
Descrigdo Saldo inicial N esdo M .. N Saldo final
Dotacdes L. ena¢ido | réncias] zagbes
{Custo
Terrenos e recursos naturais 759 858,40 38 673,00 721 185,40
construgdes 3971376,62 12 763,70 90 237,00 3893 903,32
Equipamento bdsico 372983,75 4 283,82 462,31 0,00 376 805,26
Equipamento de trans porte 229 579,95 3817551 59511,57 208 243,89
Equipamento bioldgico 0,00
Equipamento administrativo 59 225,84 144392 0,00 60 669,76
QOutros Ativos fixos tangiveis 0,00
AFT em Cuso 0,00 0,00 0,00 0,00
Total| 5393 024,56 56 666,95 188 883,88 0,00 0,00] 5260807,63
[Depreciagoes acumuladas
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00
Edificios e outras 1240107,66 159 815,77| -19 075,99 1380847,44
Equipamento basico 252 176,30 15 527,42 -462,31 267 241,41
Equipamento de trans porte 229579,94 4771,94| -59 511,57 174 840,31
Equipamento bioldgico 0,00
Equipamento administrativo 35 600,69 5158,43 40 759,12
Qutros Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Total] 1757 464,59 0,00]185 273,56] -79 049,87 0,00 0,00] 1863 688,28
Activos Fixos Tangiveis ; 3397 119,35
2025
Descrigdo Saldo inicial Aquisigc':es/ Del::e:;am Abates~/A|i Tian?fe Revzilori Saldo final
Dotagdes .. ena¢do | réncias| zagdes
exercicio
|Custo
Terrenos e recursos naturais 721 185,40 721 185,40
construgdes 3893903,32 23 690,99 3917 594,31
Equipamento bésico 376 805,26 53 395,64 430 200,90
Equipamento de transporte 208 243,89 5 658,00 213 901,89
Equipamento bioldgico 0,00
Equipamento administrativo 60 669,76 3 239,33 63 909,09
Outros Ativos fixos tangiveis 0,00
AFT em Cuso 0,00 0,00 0,00 0,00
Total| 5260 807,63 85 983,96 0,00 0,00 0,001 5346 791,59
Depreciagoes acumuladas
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00
Edificios e outras 1380847,44 158 024,94 1538872,38
Equipamento bdsico 267 241,41 25399,88 292 641,29
Equipamento de transporte 174 840,31 9897,51 184 737,82
Equipamento bioldgico 0,00
Equipamento administrativo 40 759,12 7 351,43 48 110,55
Outros Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Total| 1863 688,28 0,00|200 673,76 0,00 0,00 0,00] 2064 362,04
Activos Fixos Tangiveis 3282 429,55
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5 — Ativos Intangiveis

Outros Ativos Intangiveis

2024/2025
Descrigdo Saldo inicial Aqwjlcoes -D?JZ:e::g Abates Tlianf.fer Rev:iloriza Saldo final
N L. éncias ¢oes
Custo
Goodwill 0,00
Projetos de Desenvolvimento 0,00
Programas de Computador 15226,61} 1299,95 16 526,56
Propriedade Industrial 0,00
Outros Ativos intangiveis 0,00
Total 15 226,61 1299,95 0,00 0,00 0,00 16 526,56
Depreciagdes acumuladas
Goodwitl 0,00
Projetos de Desenvolvimento 0,00
Programas de Computador 15226,61 1299,95 16 526,56
Propriedade Industrial 0,00
Outros Ativos intangiveis 0,00
Total 15 226,61 0,00f 1299,95 0,00 0,00 0,00 16 526,56
Ativos Fixos Intangiveis 0,00

6 - Custos de Empréstimos Obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos, s3o usualmente

reconhecidos como gastos 8 medida que s3o incorridos.

Durante o exercicio de 2025, os empréstimos bancdrios reduziram, 202.451,34€.

2025 2024
Descricdo Corrente |Ndo Corrente|  Total Corrente |Ndo Corrente Total

Emprestimos Bancarios - 12793542| 2205 768,33|2333 703,75 | 67 738,08 2 468 417,01|2 536 155,09
C.Agricola
Llnh.a de Crédito Montepio - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Covid19
Outros Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total| 127 93542| 2205 768,33|2333 703,75 67 738,08 2 468 417,012 536 155,09
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7 — Inventdrios

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Inventarios” apresentava os seguintes valores:

2025 2024
Descrigio In\{e.nfério Compras Reclassiﬁ.ai;ﬁ-es Inventdrio Inv_eTério Compras Reclassifi.cagfies Inventdrio
inicial e Regularizagdes final inicial e Regularizagtes final

Géneros Alimentares 5692,23| 87988,45 -21535,11 0,00 3823,93] 150236,41 -31989,86| 5692,23
Material Clfnico 1333,61] 34729,48 0,00f 286439 140032 3131713 0,00 133361
Produtos Higiene utentes 276741} 1514251 0,00 311152 4960,79] 15 486,64 0,00 276741
Material limpeza Geral 2549,51| 14749201 0,00 2519,08 266181 1501959 0,00] 254951
Material limpeza lavandaria 0,00 3302,77 0,00 0,00 0,00 11100,76 0,00 0,00
Eq. Proteccdo Individual 1918,30 115,22 0,00 276,99 2024,02 301,60 0,00 191830
Mat.Escritorio 216,73 2042,75 0,00 286,03 173120 216,73
Total 14 477,79| 158 070,38 -21535,11| 8771,98| 15156,90| 225 193,33 -31989,86( 14477,79
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 142 241,08 193 882,58

8 - Rédito

Para os periodos de 2025 e 2024 foram reconhecidos os seguintes Réditos:

REDITOS

PRESTACOES DE SERVICOS 2025 2024
ERPI 1055093,29 985 361,06
Centro de dia 61 475,54 57 368,75
Apoio Domicilidrio 103 155,01 119 095,37
Universidade Sénior 8 095,00 2 050,00
Quotizacdes e Jdias 8 046,60 7 441,10
Servicos Secundarios 92 017,09 101 265,74
Descontos e abatimentos -253,93 -207,72

TOTAL 1327 628,60 r 1272 374,30

9 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

Foram calculadas provisdes para dividas de utentes, a partir de 6 meses de mora, no valor

de 6.142,24¢€,

\

Ao longo do ano, existiu também uma recuperacdo de dividas de cobranga duvidosa no
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Kb
g
c

valor de 9.064,60€.

Em relagdo a quotas dos irmdos sdcios, foram recuperadas dividas no valor de 160,00€ e
ndo foram constituidas provisdes.

Nos periodos de 2025 e 2024, ocorreram as seguintes variagdes relativas a provisdes:

CLIENTES DE COBRANCA DUVIDOSA

Periodos ANO 2025 | ANO 2024 | AUMENTOS | REVERSOES
Mais de 6 até 12 meses 664,61 3 125,66 0,00
Mais de 12 meses até 18 meses 2 701,23 5 239,81 0,00
Mais de 18 até 24 meses 2 100,95 7 125,92 0,00
Mais de 24 meses 24 744,51| 17 642,23 0,00
Processo Judicial 0,00 0,00 0,00
Total 30211,30] 33 133,62 6142,24 9 064,60

QUOTAS DE IRMAQS

Quotas Irmdos - saldo 269 I 12 924,00] 13 084,00 160,00
Imparidades de dividas a receber (perdas e reversaes) -3 082,36

10 - Subsidios do Governo e apoios do Governo

A 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Entidade tinha os seguintes saldos nas rubricas de “Subsidios

do Governo” e “Apoios do Governo”:

SUBSIDIOS E APOIOS

2025 2024

Cantinas Sociais 0,00 0,00
Protocol o de Alojamento de Emergéncia - CAES 0,00 0,00
Protocolo de Fornec, Refeicdes - Timorenses 0,00 8 418,00
Feac 1438,75 631,35
Centro de dia 30 488,48 28 248,36
Apaio Domicilidrio 153 809,31] 178 477,97
ERPI 176 248,59 148 074,54
Adenda ao Protocolo Portaria 38-A/2023 de 02/02/2023 234 683,05] 248 733,45
Comparticipacdo Adicional Lares de [dosos 0,00 0,00
Comparticipacdo despesas funeral 0,00 1 475,00
TOTAL SUBSIDIOS ISS 596 668,18| 614 058,67

IEFP 22 496,68 17 886,91
Subsidios de Qutras Entidades 809,97 415,97
TOTAL SUBSIDIOS OUTRAS ENTIDADES 23 306,65 18 302,88

TOTAL 619 974,83 632 361,55
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11 - Beneficios dos empregados

O numero médio de pessoas ao servi¢o da Entidade em 2025 foi de “73", incluindo 2 bolsas de
estagio, comparticipadas pelo IEFP.
Em 2024 o nimero médio foi de “67”, pessoas.

Os gastos que a Entidade incorreu com os funcionarios foram os seguintes:

BENEFICIOS DE EMPREGADOS

GASTOS COM PESSOAL 2025 2024
Remuneracoes 979 076,38 882 523,22
Indemnizacdes 0,00 0,00
ENCARGOS $/ REMUNERACOES
Seguranca social 213 246,66 194 376,14
Subsidios Alimentacdo Generaos 52 936,16 57 215,74
Seguros acidentes de trabalho 11 060,24 9022,88
Gastos de acc¢do social 131,25 49,65
Formacao profissional 7 510,00 2 904,60
Fardamento 1397,65 1938,85
Medicina no trabalho 3073,17 259813
TOTAL 1268431,51 115062921

12 - Divulgqacdes exigidas por outros diplomas legais

A Entidade ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei
534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de outubro, informa-se que a
situacdo da Entidade perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos

legalmente estipulados.

13 - Qutras Informacdes

De forma a uma melhor compreensdo das restantes demonstragdes financeiras, sdo divulgadas as

seguintes informacgdes.
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13.1 Investimentos Financeiros

Nos periodos de 2025 e 2024, a Entidade detinha os seguintes “Investimentos Financeiros”:

Descri¢ao 2025 2024

Investimentos em subsididrias 0,00 0,00
Método de Equivaléncia Patrimonial 0,00 0,00
Outros Métodos 0,00 0,00
Investimentos em associadas 0,00 0,00
Método de Equivaléncia Patrimonial 0,00 0,00
Outros Métodos 0,00 0,00
Investimentos em entidades conjuntamente controladas 0,00 0,00
Método de Equivaléncia Patrimonial 0,00 0,00
Outros Métodos 0,00 0,00
Investimentos noutras empresas 0,00 0,00
Outros investimentos financeiros 4.950,86 12.865,46
Perdas por Imparidade Acumuladas 0,00 0,00
Total 4.950,86 12.865,46

O valor apresentado na rubrica “Outros Investimento

“w

s Financeiros

, refere-se aos Fundos de

Compensagdo do trabalho, (FCT), durante o ano foi reembolsado o montante de 7.194,60€ que foi

utilizado em formagdo dos funciondrios. Ao longo do exercicio de 2026, serd reembolsado o

restante valor.

13.2 Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros

A 31 de dezembro de 2025 e 2024, apresentava os seguintes saldos:

Descrigdo [ 2005 [ 202
Ativo
Fundadores/associados/membros - em curso 16 948,00 15 820,50
Doadores - em curso 0,00 0,00
Patrocinadores 0,00 0,00
Quotas 0,00 0,00
Financiamentos concedidos - Fundador/doador 0,00 0,00
QOutras operagdes 0,00 0,00
Perdas por imparidade -12 924,00 -13 084,00
Total 4 024,00 2 736,50
Passivo
Fundadores/associados/membros - em curso 12,00 0,00
Financiamentos obtidos - Fundador/doador 0,00 0,00
Resultados disponiveis 0,00 0,00
Qutras operagdes 0,00 0,00
Total| 4 012,00 2 736,50
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13.3 Clientes e Utentes

Para os periodos de 2025 e 2024 a rubrica “Clientes” encontra-se desagregada da seguinte for:

CLIENTES / UTENTES 2025 2024 -
Clientes 12 669,11 19 533,59
Centro de dia 167,37 180,46
Apoio Domicilidrio 3642,25 4 474,87
ERPI 9475,12 13 825,76
ERPI - Adenda Port. Cooperagdo Portaria 38A 9 864,60 27 169,54
Utentes Universidade Sénior 447,25 51,00
Utentes servigo ambuléncia 220,24 301,30
Qutros utentes s/valéncia 262,00 173,50
Qutros utentes n/irmdos 355,71 565,40
Utentes cobranga duvidosa 30211,30 33 133,64
TOTAL 67 314,95 99 409,06
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
Perdas por Imparidade 30211,30 33 133,64
Utentes consideradaos incobraveis 0,00 0,00
Total perdas imparidade 30 211,30 33 133,64
SALDO CONTA 21 37 103,65 66 275,42

13.4 Outras contas a receber

A rubrica “Qutras Ativos Correntes” tinha, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a seguinte

decomposigdo:

OUTROS ATIVOS CORRENTES
2025 2024
Adiantamento Fornecedores 4 684,43 € 468443 €
Adiantamento ao pessoal 4 597,04 € 4 597,04 €
Despesas com utentes CAES 0,00 € 0,00 €

Diversos Devedores

166 553,13 €

254 938,27 €

Subsidio Pares 3,0 12298790 € 175 697,00 €
Subsidio Mobilidade Verde 7 500,00 € 7 500,00 €
Subsidio Adenda Protocolo Portaria 38A 15 484,63 € 64 281,35 €
Despesas com utentes CAES 161,40 € 161,40 €
Paul Hartmann {(Rappel) 437955 €
Beatriz Godinho Anilises Clinicas - € 278,50 €
1EFP 16 039,65 € 7 020,02 €
Fornecedores a crédito 3,63 €
TOTAL 175 838,23 € 264 219,74 €
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13.5 Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Diferimentos” englobava os seguintes saldos:

DIFERIMENTOS 2025 2024
Gastos a Reconhecer
Seguros 2 956,66 4252,90
Contrato Micro-directo 0,00 0,00
n/c Cepsa 0,00 0,00
TOTAL 2 956,66 4 252,90

13.6 Caixa e Depdsitos Bancdrios
Arubrica de “Caixa e Depésitos Bancdrios”, a 31 de dezembro de 2025 e 2024, encontrava-se com o

seguinte saldo:

Caixa e Depdsitos Bancarios 2025 2024
Caixa 1 000,00 1500,92
Depdsitos a ordem 107 223,50 89 032,35
Depdsito a prazo 337 500,00 301 500,00
TOTAL 445 723,50 392 033,27

13.7 Fundos Patrimoniais
Nos “Fundos Patrimoniais” ocorreram as seguintes varia¢gdes no ano de 2025, como podemos

verificar no mapa abaixo.

ANO 2025
Descricéio Saldo Inicial Aumentos | Correc¢bes | Diminui¢des | Saldo Final

Fundos 36 382,31 36 382,31
Excedentes técnicos 0,00
Reservas 67 904,68 67 904,68
Resultados transitados -471 187,44 104 559,761 -366 627,68
Excedentes de revaloriza¢do 490 402,52 490 402,52
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 721121,97 -35572,46 685 549,51

Total 844 624,04 0,00 0,00 68 987,30 913611,34

Em 2024 os fundos patrimoniais, decomponham-se da seguinte forma:
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ANO 2024
Descrigdo Saldo inicial Aumentos | Correcgbes | Diminuices | Saldo Final

Fundos 36 382,31 36 382,31
Excedentes técnicos 0,00
Reservas 67 904,68 - 67 904,68
Resultados transitados -502 849,66 31662,22| -471187,44
Excedentes de revalorizagio 490 402,52 490 402,52
Qutras variagdes nos fundos patrimoniais 749 050,84 -27 928,87 721 121,97

Total 840 890,69 0,00 0,00 3733,35 844 624,04

13.8 Fornecedores

O saldo da rubrica de “Fornecedores” é discriminado da seguinte forma:

Descrigao 2025 2024
Fornecedores c/c 55176,23]| 57 087,03
Fornecedores titulos a pagar 0,00 0,00
Fornecedoras faturas em recegdo e conferéncia 0,00 0,00
Total| 55 176,23} 57 087,03

13.9 Estado e Outros Entes Ptiblicos

A rubrica de “Estado e outros Entes PUblicos” estd dividida da seguinte forma:

Descricio | 205 | 2024
Ativo
Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas Singulares (IRS) 0,00 0,00
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 5010,02| 1604,11

Qutros Impostos e Taxas

Total|l 5010,02| 1604,11

Passivo

Imposto sabre o Rendimentos das Pessoas Coletivas (IRC) 0,00 0,00
Imposto sabre o Valor Acrescentado (IVA) 0,00 156,10
Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas Singulares (IRS) 3 332,58 3703,24
Seguranca Social 27 760,17] 23 596,66
Outros Impostos e Taxas 0,00 0,00

Total| 31 092,75| 27 456,00

13.10 Outras Contas a Pagar
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A rubrica “Qutras contas a pagar” desdobra-se da seguinte forma:

OUTROS PASSIVOS CORRENTES
2025 2024

Fornecedores de Investimento 27 517,56 14 025,94
Adiantamento de clientes e utentes 0,00 0,00
Renumeracdes a pagar 0,00 0,00
Credores por acrescimo de gastos: 200 639,24 180 841,88
Férias e Sub. Férias a Lig 2026 197 331,91 171 819,24
Horas de Formacdo ndo administrada 0,00 3631,31
Prémios de Rendimento 0,00 0,00
Comiss3o de Garantia Linha Apoio Sector Social 0,00 0,00
Outras despesas diferidas 3 307,33 5391,33
Qutros credores 53 471,53 49 045,86
ABVSMP 982,80 399,00
Beatriz Godinho Andlises Clinicas 0,00 146,01
Farmacia de Coz 9 940,51 4173,26
losé Maria Rodrigues Siméo 122947 1642,58
Maria Dulce Correira Pascoal 1155,00 1125,00
Maria Marques Saramago Correia 3 475,98 1909,28
Antdnio Pedras - Fiel Depositario 4111,56 3 800,06
Vitor Manuel Oeiras Silva 733048 0,00
Joaquim T. Leal e M2 Noémia S.M. Leal 22 965,73 32 356,36
Alice Agostinho - Despesas de Funeral 2 280,00 2 280,00
Alice Manuel Gabriel 0,00 946,00
Penhora Ana Carolina Marques Figueiredo 0,00 260,00
Qutras Operagdes do Pessoal Sindicato 0,00 8,31
Clientes Crédores 622,87 555,88

TOTAL 282 251,20 244 469,56

OUTROS PASSIVOS NAQO CORRENTES
2025 2024

Construcdes Pedro e Couto, Lda 321 481,74 321 481,74

TOTAL 321 481,74 321 481,74

13.11 Rendimentos a Reconhecer

A Entidade reconheceu, nos periodos de 2025 e 2024, os seguintes valores das entidades

identificadas que serdo reconhecidos como rendimentos nos periodos seguintes.:

Descri¢do 2025 2024
IEFP 24 821,99| 12 865,32
CRSSL 0,00 0,00
CONTRATO CEPSA 0,00 6 886,00
Total] 24 821,39 19751,32
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13.12 Fornecimentos e servigos externos
A repartigdo dos “Fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 31 de dezembro de

2025 e de 2024, foi a seguinte:

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2025 2024
Subcontratos 70 849,06 0,00
Trabalhos Especializados 27 629,69 20 050,80
Publicidade e propaganda 782,87 1143,90
Vigildncia e Seguranca 374,18 1,00
Honorarios 30 103,38 35022,29
Comissdes Galp 0,00 0,00
Conservacgdo ereparacao 25 678,97 15 741,57
Servicos bancarios 3323,11 3 246,22
Servicos de Ambulédncias 561,31 197,14
Jornais erevistas 1166,10 1309,90
Ferramentas e utensilios 6 695,68 6 854,25
Livros e documentacdo técnica 59,85 0,00
Material de escritério 5 876,85 3 598,01
Artigos para ofertas 806,37 618,20
Electricidade 31752,27 32471,70
Combustiveis 17 105,03 19 941,08
Agua 3 533,83 3713,26
Outros fluidos 56 510,34 44 200,88
Deslocacgbes e estadas 1510,12 436,11
Transporte de mercadorias 70,61 0,00
Rendas e alugueres 3 676,95 2 423,86
Comunicacdo 5014,86 5954,76
Seguros 7 432,28 4 849,48
Despesas derepresentacdo 0,00 0,00
Contencioso e notariado 147,00 20,00
Limpeza, higiene e conforto 2 685,79 30 059,72
Rouparia 77,75 60,12
Qutros servicos 0,00 2 434,85
Vestudrio e Rouparia 303,39 7966,99
Encargos de saude ¢/ utentes 1 050,65 319,58
Cabeleireiro 3 548,50 0,00
Material didatico 74,47 59,55
Passeios 0,00 0,00
Ajudas Tecnicas 0,00 0,00
Despesas funerais 2 076,40 1475,00
Acolhimento a Refugiados 0,00 0,00
Fundo de reestruturacdo do sector solidario 0,00 0,00

TOTAL 310 477,66 244 170,22
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13.13 Outros rendimentos

A rubrica de “Outros rendimentos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Conta 78 - Outros Rendimentos

Descrigdo 2025 2024
Rendimentos Suplementares 14 836,29 19 373,90
Rendas 13 059,50 7 303,00
Protocolos UMP - Refei¢bes IMP-AIMA 146,49 10 890,00
Qutros 105,40 84,90
Fornecimento Refeicdes 1524,90 1 096,00
Descontos de pronto pagamento obtidos 1298,91 1 644,37
Recuperagdo de dividas a receber 0,00 0,00
Ganhos eminventdrios 3 882,45 311374
Rendimentos em investimentos ndo financeiros - Alienagdes 50,00 37 165,95
Sinistros 236,10
Qutros rendimentos: 8 546,83 11 804,64
- Rappel Farmadcia de Coz 0,00 0,00
- Cepsa Oferta 40 T- Gas 6 886,00 11 804,64
- Rappel Paul Hartmann 1 660,83 0,00
- Rappel Centroquimica 0,00 0,00
CorregBes Relativas a Exercicios anteriores 3 408,35 23 072,60
- Corregdes Exercicios anteriores 1SS 0,00 20311,10
- Corregdes Exercicios anteriores {EFP 0,00 0,00
- Corregdes Fundo Solidario de anos anteriores 0,00 2282,15
- Corregdes Exercicios anteriores Rappel 2718,72
- CorregBes Exercicios anteriores - Qutras 689,63 479,35
Imputa¢do de subsidios /doag¢des - p/ investimento 35572,46 27 928,87
Outros ndo especificados 20,12 7,12
- QOutros 20,12 7,12
Total 67 851,51 124111,19
13.14 Outros gastos
A rubrica de “Outros gastos” encontra-se dividida da seguinte forma:
Conta 68 -Outros Gastos
Descricdo 2025 2024
Impostos 253,19 48,79
Perdas em inventarios 5277,74] 10619,32
Correcdes Relativas a Exercicios anteriores 13170,16 7530,40
Donativos 0,00 60,00
QuotizacSes 780,00 720,00
Multa Penal Processo 100/18.0T9ACB 0,00 306,00
Multas 250,48 1438,00
Utentes da Responsabilidade da Instituicdo 162897 6 097,59
Adenda Acordo de Cooperacdo Portaria 38A 5 909,30 5 862,09
Qutros Gastos
Total| 2726984 3268219
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13.15 Resultados Financeiros
Nos perfodos de 2025 e 2024 foram reconhecidos os seguintes gastos e rendimentos relacionados

com juros e similares:

2025 2024
Descrigdo Corrente | N&o Corrente Total Corrente |Ndo Corrente Total
Juros e Rendimentos similares 5 743,21 5743,21 8222,65 8 222,65
Juros e gastos similares 95 279,31 95 279,31 134 310,84 134 310,84

13.16 Trabalhos para a prépria empresa

A partir de julho de 2025, o Subsidio.de Alimentagdo em géneros é pago aos funcionarios,
incluindo duas vertentes: a primeira, o custo dos géneros alimentares, que sdo debitados
pela empresa subcontratada e a segunda pelo custo da confe¢do da refeicdo.

A confegdo da refeicdo é considerado como um trabalho para a prépria empresa no valor

de 2.234,31€, de forma a que ndo haja duplicagdo de custos.

13.17 Acontecimentos apds data de Balango

Ndo s3o conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2025.

Apds o encerramento do periodo, e até a elaboragio do presente anexo, ndo se registaram outros
factos suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas.

As demonstracdes financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 foram aprovadas
pela Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericérdia de Alfeizerdo em reunido realizada no dia

15/3/2026.

Alfeizerdo, 15 de margo de 2026

O Contabilista Certificado A Mesa Administrativa

s —_
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Aos quinze dias do més de margo do ano de dois mil e vinte e seis, pelas dezasseis
horas, sob a presidéncia do Senhor Provedor Fernando Mota Segismundo, reuniu
presencialmente, a Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericordia de
Alfeizerdo (SCMA), com a seguinte Ordem de trabalhos:

Ponto unico — Apresentacéo, Discussao e Votagéo do Relatério de
Atividades e Contas referente ao exercicio de dois mil e vinte
e cinco.

Estiveram presentes os seguintes mesarios:

Provedor Fernando Mota Segismundo
Vice-Provedora Maria Adriana Conceigado Rodrigues Gomes
12 Secretaria  Isabel Maria Rocha Lestro

Tesoureiro Joaquim Ramos Marto

12 Vogal Florinda Maria Ferreira Henriques

O Senhor Provedor abriu a sesséo agradecendo a participagéo dos presentes e
deu inicio aos trabalhos, com a apresentacdo do Relatoério de Atividades e Contas
referente ao exercicio de dois mil e vinte e cinco. Explanam-se abaixo excertos do
Relatério:

- "O resultado liquido apresenta um valor positivo de 4 657,45 € o que, comparativamente
com o ano anterior, significa um decréscimo de 99 902,31 €.

Esta acentuada diferenga decorre do facto do resultado de 2024 incorporar uma receita
das vagas hospitalares de outubro de 2023 (recebida em abril de 2024) no valor de
20.311,10 € e as mais valias da venda do celeiro no valor de 37.7165,95 €”.

As receitas em 2025 tiveram uma reducéo de 0,92 % por ndo terem sido geradas mais
valias na alienagdo de imoveis e devido a uma acentuada redugéo da procura de servicos
do SAD e ambulancias.

Deve-se, contudo notar que o valor da prestacdo de servicos € superior ao valor
orgamentado em 1,96 % e o valor dos subsidios e donativos também é superior ao
orcamentado em 0,36 %.

No que respeita aos gastos, verifica-se um aumento global relativamente ao ano anterior
de 4,59%, verificando-se um aumento no fornecimento de servigos externos de 24,53 %,
devido ao contrato de fornecimento de refei¢bes, que teve inicio no final de julho de 2025
e que teve como contrapartida uma redugéo do custo em mercadorias de 26,62 %.

Os gastos com pessoal apresentam um aumento de 11,55 % relativamente ao ano
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anterior, apesar do aumento do salario minimo ter sido de 7,4 %. Esta diferenga decorre

do facto de grande parte do nosso pessoal ter contratualmente direito a diuturnidades e /

promogcdes, grande parte das quais ocorreram em 2025.

As despesas de investimento pagas em 2025 estiveram relacionadas ainda com a
alteragcdo do sistema de aquecimento de 4guas, que foi transferido da casa das caldeiras
para o telhado, e a aquisi¢do de equipamentos para o lar, lavandaria e cozinha no valor
total de 69.704,87 €.

Relativamente a receitas de investimento, durante o ano de 2025 foi recebido do Programa
Pares 3 o valor de 52.709,87 € a titulo de adiantamento.

De seguida procedeu-se a analise economico-financeira sectorial. Assim na ERPI
verificou-se uma redugao do resultado de 56,711,12€ em 2024 para 16 881,53 € em 2025.
Esta descida do resultado deve-se fundamentaimente ao aumento dos custos com
pessoal.

O Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD) tem capacidade para 60 utentes e mantém 42
Acordos de Cooperacéo com o ISS, |.P. — Centro Distrital de Leiria, integrando em 2025
uma media de 23 utentes, enquanto em 2024 este nimero foi de 32, verificando-se assim
uma reduc¢do do nimero de utentes. '

Nesta valéncia verificou-se um agravamento do resultado liquido, o qual foi negativo em
15.486,71 €. Este agravamento deve-se fundamentalmente a falta de procura deste
servico.

Ja o Centro de Dia (CD) " dispde de um Acordo de Cooperagdo com o ISS, IP — Centro
Distrital de Leiria para 14 utentes, mas tem capacidade para 30 utentes.

Em 2025 o nimero médio de utentes foi de 14, enquanto que em 2024 foi de 18.

Apesar do nimero médio de utentes ter diminuido, em 2025 o Centro de Dia continuou a
apresentar um resultado liquido negativo, embora tivesse melhorado em 12.119,78 € em
relacdo ao ano anterior.

Existem ainda outras valéncias, a saber:

- Ambuléncias — Este servigo dispde de 2 ambulancias e 3 motoristas, sendo 1 a tempo
parcial. Por outro lado, sempre que os doentes necessitam de acompanhante, sao
deslocados para esta valéncia funcionarios da ERPI.

Enquanto que em 2024 o resultado operacional deste servigo foi negativo em 289,71€ em
2025 este servigo apresentou um resultado operacional negativo de 14.648,96€, devido a
redugéo da procura destes servicos o que levou a redugéo da faturagdo em 13.828,21€.

- Universidade sénior — durante o ano de 2025 esta valéncia deu um prejuizo de 1.533,22€,
devido ao facto de estarem considerados parte dos salarios da fisioterapeuta e da
educadora social.

- Banco Alimentar Contra a Fome -" Através da parceria existente com o Banco
Alimentar Contra a Fome das Caldas da Rainha, durante o ano de 2025 foram
apoiados cerca de 22 agregados familiares num total de 70 pessoas, sendo que

A
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20 destas pessoas sdo criangas. c )

Este servico consiste numa avaliagdo da situagao socioecondmica do agregadd” . W7'
familiar e posterior atribuicdo de um cabaz de alimentos mensal as familias com :
um rendimento per capita inferior a 200 € mensais.

- Fundo Europeu de Apoio a Carenciados - Este fundo € gerido pelo 1SS a nivel
nacional, tendo substituido a antiga valéncia das cantinas sociais.

A Misericordia de Alfeizerdo, conjuntamente com a Confraria da Nossa Senhora
da Nazaré e outras IPSS da regi&o, tem um protocolo com o ISS para a distribuigcéo
de alimentos do referido fundo.

A sinalizacdo das pessoas carenciadas ¢ feita inicialmente pelo 1SS, que
posteriormente as encaminha para a Misericordia.

Ao longo da apresentagdo foram, os presentes, partilhando propostas de atuacao
no sentido de otimizar futuras decisées a tomar no sentido de melhorar a situacéo
econémica da instituicdo. E exemplo desta partilha a utilizagao de trabalho
voluntario.

Finalmente o Relatério de Atividades e Contas, referente ao Ano Econdmico e
Social de dois mil e vinte e cinco, proposto pelo Senhor Provedor a Mesa
Administrativa, foi aprovado por unanimidade.

Este Relatorio, depois de aprovado na Assembleia Geral da Irmandade, tera de
ser lancado na Plataforma da Seguranca Social ate a data limite de trinta de junho
de dois mil e vinte e seis.

Sera elaborado um Dossier em suporte em papel com todos os elementos
documentais referentes ao Relatério de Atividades e Contas relativos ao exercicio
de dois mil e vinte e cinco, que poderéa ser consultado na Sede Social da Instituicao
e todos os irméos que indicaram o e-mail irdo receber o relatério por e-mail.

Nada mais havendo a tratar, pelas dezassete horas e quarenta e cinco minutos, o
Sr. Provedor deu por terminada a sesséo, da qual se lavrou a presente ata, que
depois de lida e aprovada vai ser assinada por mim, lIsabel Lestro, que a
secretariei, pelo Senhor Provedor e pelos Mesarios presentes, na préxima reuniao

presencial.
Provedor Fernando Mota Segismundo
Vice-Provedora Maria Adriana Conceicdo Rodrigues Gomes
'!~.\ e C\U\&f\u C Q7'\».(5'£_F<c%;§?\ Ay G T L L8
Tesoureiro Joaguim Ramos Marto
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Acta Numero 90

Aos vinte e oito dias do més de margo de dois mil e vinte e seis, pelas quinze horas, em segunda
convocatoria, cumprindo o estabelecido no artigo 24.° n.° 1, do Compromisso, reuniram em
Assembleia Geral Ordinaria os Irmdos da Irmandade da Santa Casa da Misericérdia de Alfeizerso,
sita na Rua Manuel José Ramos Vizoso, n.° 2, na vila de Alfeizerfo, com a seguinte ordem de
trabalhos: '

Ponto 1 — Apresentagdo, discussdo e votagdo do Relatdério e Contas referente ao ano de 2025 e
parecer do Conselho Fiscal,

Ponto 2 — Outros assuntos;

Ponto 3 — Aprovagéo da minuta da ata desta sesséo ou, em alternativa, concessio de um voto de
confianga a Mesa da Assembleia Geral para a sua elaborag#o.

O Senhor Presidente da Assembleia Geral, Jodo Vizoso, deu inicio 2 sessfio, saudando e dando as
boas-vindas a todos os presentes. De seguida, convidou dois Irm&os para integrarem a mesa, em
virtude da auséncia de dois membros efetivos deste érgfo social, conforme exigido pelo
Compromisso. Foram convidados a Irm& Palmira Fonseca e a [rm4 Noémia Leal, ficando assim
assegurado o qudrum necessario ao funcionamento legal da Assembleia.

De seguida, o Senhor Presidente deu a palavra ao Senhor Provedor, Fernando Segismundo, que
comegou por relembrar os objetivos definidos para o ano de 2025, nomeadamente: objetivos
economico-financeiros, certificagdo da qualidade, agbes de formacdo e gestdo de recursos
humanos, bem como o aumento da rentabilidade dos espagos fisicos da institui¢do.

Relativamente a certificagdo da qualidade, informou que o processo se encontra em curso, com
parecer favoravel das entidades consultoras, que elogiaram o trabalho desenvolvido pela Mesa
Administrativa face aos recursos disponiveis.

No ambito da rentabilizagéo de espagos, referiu o arrendamento de duas habitagdes: uma situada
na Rua 25 de Abril, arrendada a duas funcionérias, e outra no Valado de Santa Quitéria.

Quanto ao servigo de refeigdes, registou-se uma diminui¢&o das solicitagdes externas face ao ano
anterior. No voluntariado, houve uma redugfo de trés voluntdrios para apenas um, sendo
necessario reforgar este setor.

No global, os objetivos foram atingidos, ainda que alguns com ligeiro atraso.

Relativamente aos resultados financeiros, destacou-se o recebimento de valores em divida por
parte da farmacia de Alfeizerdo, referentes ao periodo de 2013 a 2021, embora ainda néo tenham
sido integralmente liquidados. Foi ainda referido que o protocolo se mantém, agora através da
farmacia de Cos.

No desempenho financeiro, verificou-se que as receitas superaram o valor orgamentado,
resultando num saldo positivo entre receitas e despesas.

- 1
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Resultados por valéncia em 2025:

Irmandade: 31.635,31€

SAD: -15.933,57€

Centro de Dia: -12.451,83€
ERPI: 15.317,51€

Ambuléancias: -12.648,00€
Universidade Sénior: -1.533,32€

Relativamente & valéncia das ambuldncias, o Senhor Provedor alertou para a necessidade de
decisdo estratégica, devido 4 diminuigio da procura e & falta de certificagdo pelo INEM,
implicando investimento significativo para manutengéo da atividade.

O resultado liquido do exercicio foi positivo no valor de 4.657,45€, demonstrando alinhamento
entre orcamento e execugdo financeira.

As receitas registaram uma reduggo de 0,92%, motivada pela auséncia de mais-valias na alienagéo
de iméveis e pela diminuigdo dos servigos do SAD e ambulancias. No entanto, verificou-se um
aumento da prestagdo de servigos (1,96%) e dos subsidios e donativos (0,36%) face ao
or¢amentado.

As despesas aumentaram globalmente 4,59% em relagdo a 2024, destacando-se:

Aumento de 24,53% nos fornecimentos e servigos externos, devido ao contrato de fornecimento
de refeigdes iniciado em julho de 2025;

Redugio de 26,62% no custo das mercadorias;

Aumento de 11,55% nos gastos com pessoal, acima do aumento do salario minimo (7,4%), devido
a progressdes e diuturnidades.

A estrutura de custos apresenta um peso de 62,10% com pessoal e 15,20% com fornecimentos e
servigos externos.

Registou-se uma melhoria na imparidade da divida (-0,15%), devido a recuperagéo de valores em
atraso.

Em 2025, foram realizados investimentos no valor de 69.704,87€, incluindo melhorias no sistema
de aquecimento, telhado e aquisicio de equipamentos.

Relativamente & ampliagdo do lar, nfio foram efetuados pagamentos ao construtor em 2025,
mantendo-se pagos 80% do valor adjudicado.

Destacou-se ainda o recebimento de 52.709,87€ do Programa Pares 3 e a amortizagdo de 100.000€
do empréstimo junto da Caixa de Crédito Agricola, com renegociagio das condigdes (prazo de 15
anos e spread de 1,25%).
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Apb6s a apresentagdo, o [rméo José Brilhante questionou a situagdo do pagamento ao empreiteiro
e eventuais prejuizos para a instituigdo. O Senhor Provedor esclareceu que a obra ndo se encontra
concluida, existindo problemas de infiltragdes e pavimento, o que justifica a retengdo de
pagamentos.

O Senhor Presidente da Assembleia defendeu a notificagdo formal do construtor e do fiscal de
obra, para resolugéo das anomalias.

A Diretora Técnica referiu as dificuldades logisticas na eventual intervengéo, nomeadamente a
necessidade de deslocagdo de cerca de 20 utentes, sugerindo como hipétese o alojamento
temporario em unidade hoteleira, com custos a imputar aos responsaveis pela obra.

O tema gerou alguma discussfo, tendo o Senhor Provedor salientado as dificuldades operacionais
do dia a dia. O Senhor Presidente reforgou a importdncia da resolugdo destas questdes e da

proatividade dos colaboradores.

Foi ainda apresentado um inquérito de satisfagdo, com resultados positivos, considerados
prioritarios por todos os presentes.

De seguida, a Senhora Presidente do Conselho Fiscal, Alcina Almeida, apresentou parecer
favoravel ao relatério e contas, destacando o equilibrio financeiro. No entanto, alertou para o peso
dos custos com pessoal (62,10%) e sugeriu maior dinamizagio do SAD.

Ap6s discussdo, o ponto 1 foi colocado & votagdo, tendo sido aprovado por unanimidade.

No ponto 2, o Irm#o Mota Pedro referiu a insuficiéncia de apoio estatal, nomeadamente da
Seguranga Social. O Senhor Provedor informou sobre a necessidade de submisséo de candidatura
para manuteng@o de 15 vagas hospitalares.

Relativamente & valéncia das ambulancias, foi confirmada a inteng&o de desinvestimento gradual.

No ponto 3, a aprovagio da minuta da ata foi votada e aprovada por unanimidade.

N#o havendo mais assuntos a tratar, o Senhor Presidente deu por encerrada a sessdo pelas
dezassete horas e quarenta e cinco minutos.

Para constar, foi lavrada a presente ata, que serd assinada pelo Presidente da Assembleia Geral,
Jodo Vizoso, e por mim, Natividade Pedro, que a secretariei.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
Registo no livro Atas do Conselho Fiscal — N.° 103

RELATORIO E CONTAS EXERCICIO ECONOMICO 2025

No ambito das suas competéncias definidas na alinea a) do Art.° 31 do compromisso da
Santa Casa da Misericordia de Alfeizerao, vem o Conselho Fiscal dar parecer sobre as
contas do exercicio econdmico do ano 2025, tendo analisado os elementos econémico-
financeiros, trocado impressdes sobre as praticas contabilisticas e examinado os
documentos gue integram o Relatorio de Atividades e Contas, nomeadamente o

- Balango, Demonstragao de Resultados e respetivo Anexo.

1. Apreciagao geral

O Conselho Fiscal considera que as demonstragdes financeiras apresentam, de forma
global, a posigdo econdomica e financeira da Instituicdo, refletindo a atividade

desenvolvida durante o exercicio.

Regista-se o esforgo da Mesa Administrativa, da Diregcdo Técnica e de todos os
colaboradores, num contexto exigente, tendo sido possivel alcangar um resultado

liquido positivo, ainda que de valor reduzido.

2. Sintese economico-financeira

No exercicio de 2025, a atividade da Instituigio traduziu-se nos seguintes indicadores
globais:

Rendimentos totais: 2.047.248,2€ (vs: 2 064 156,39€)
Prestacao de servigos: 1.327 628,60€ (Vs : 1272 374,30€)
Subsidios : 643.790,57€ (vs 659.448,25¢€)

Gastos com pessoal: 1.268.431,51€ (vs: 1 150 629,21€)
Resultado liquido do exercicio: 4.657,45€ (vs: 104.559,76€ )

Sede Social: Rua Manuel José Ramos Vizoso, N22- 2460-104 Alfeizerdo
Email: geral@scmalfeizerao.nt Telefone: 262 990 842 Contribuinte 503 848 794




ATIVO LIQUIDO 3.966.796,45€ (Vs: 4.155.028,66€) T

Maior Rubrica — AFT 3.282.429 55€
Investimentos AFT em 2025 = 87.283,91€

PASSIVO 3.048.527,66€ (Vs: 2024 =
3.205.844,86%€)

Financiamentos Bancarios a 31.12.2025 2.333703,75€ (vs: 2024 = 2 536
155,09€)

Verifica-se que a prestagio de servigos e subsidios da Seguranga Social continuam a
representar a principal fonte de receita da Instituicéo, evidenciando a sua dependéncia
da ocupacédo e procura das respostas sociais.

Por outro lado, os gastos com pessoal mantém-se como a rubrica com maior peso na
estrutura de custos, assumindo um impacto determinante nos resultados do exercicio.

O resultado liquido apurado, embora positivo, apresenta um valor reduzido, refletindo
um contexto de maior pressdo sobre os custos e menor contributo de proveitos
extraordinarios face ao exercicio anterior.

3. Execugao Orgamental
Rendimentos Variacgéo positiva = 0,59% ( 12 066,74€)

Orcamentado =2 035 181,46€ / Real =2.047.248,2¢€

Gastos Variagdo negativa = 0,42% ( 8.653,9€)

Orgamentado =2 033 936,85€ / Real =2 042 590,75€

Em 2025 nao foi necessario Orcamento Retificativo, registando-se desvios inferiores a
15%.

4. Reservas

— Gastos com pessoal

O Conselho Fiscal regista uma reserva quanto a evolugao dos gastos com pessoal, que
atingindo um valor global de 1.268.431,51€, aumento significativo face ao ano anterior,

representando uma parcela muito relevante cerca de 62% dos rendimentos da
Instituicdo.




Embora se reconhegam fatores justificativos para este aumento, nao se identificam
indicadores objetivos que permitam aferir uma melhoria proporcional na qualidade dos
servigos prestados.

Acresce que a percegio recolhida junto de utentes, familiares e colaboradores aponta
para alguns constrangimentos ao nivel da estabilidade e motivagao das equipas.

Neste contexto, considera-se importante:

- reforgar os mecanismos de avaliagéo da qualidade dos servigos;
« assegurar uma gestdo mais estruturada dos recursos humanos;
« promover uma adequada distribuicdo de responsabilidades, evitando a

concentracdo excessiva de fungbes.

— Evolugio das valéncias e necessidade de adaptacao

O Conselho Fiscal regista preocupagdo com a evolugdo de algumas respostas sociais,
nomeadamente:
« Redugéo do numero de utentes no Servigo de Apoio Domiciliario;
« Diminuicao da frequéncia do Centro de Dia, que opera abaixo da sua capacidade
instalada;
« Impacto destas situagbes nos resultados operacionais das respetivas valéncias.
Neste enquadramento, e ndo obstante o trabalho desenvolvido, ndo se identificam

medidas estruturadas que contrariem esta tendéncia.

Assim, entende o Conselho Fiscal que sera importante que a Mesa Administrativa, em
articulagdo com a Diregao Técnica:

e avalie as causas desta diminuigao;

¢ promova ajustamentos nas respostas existentes;

e pondere novas abordagens ou servigos mais adequados as necessidades atuais
da populagao.

6. Outros aspetos relevantes

O Conselho Fiscal destaca ainda:

O impacto do contrato de fornecimento de refeicbes...
A reducéo da atividade no servigo de ambulancias;

O esforgo de investimento e gestao da divida desenvolvido pela Instituigdo.
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7. Conclusao

Face ao exposto, o Conselho Fiscal & de parecer que o Relatorio de Atividades e as

Contas do exercicio de 2025 merecem aprovagdo, com as reservas acima identificadas

e propOe a sua apreciagdo e votagado na proxima Assembleia geral ordinaria a realizar

no proximo dia 28 de Margo de 2026.

Por Ultimo, o Conselho Fiscal agradece a colaboragdo prestada pela Mesa

Administrativa, Direcdo Técnica e servigos administrativos, na disponibilizacdo da

informagéo e esclarecimentos solicitados.

Alfeizerao, 23 de Margo de 2026
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Vice-Presidente - Pedro Miguel Abreu Marcos

Vogal - Joaquim Rafael Matias
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Declaragao de responsabilidade

No ambito do processo de Prestagdo de Contas da Geréncia do periodo de 01 de janeiro de
2025 a 31 de dezembro de 2025, declaramos, sob compromisso de honra, enquanto titulares
responsaveis pela elaboragdo, aprovagdo e remessa das contas da/o Santa Casa da

Misericordia de Alfeizerdo ao 6rgdo competente para a verificagio da sua legalidade que:

1. De acordo com o estabelecido pelo n.° 2, do Artigo 14°-A, do Decreto-Lei n.° 172-
A/2014, 14 novembro, as contas relativas ao exercicio de 2025 foram publicitadas no
sitio institucional eletrénico desta Instituigdo, www.scmalfeizerao.pt, em 5 de junho de
2026.

2. De acordo com o estabelecido pelo Artigo 23° do Decreto-Lei n.° 172-A/2014, 14
novembro sempre que sejam realizadas obras de montante superior a 25.000,00€ a
entidade esta obrigada adotar o Cédigo dos Contratos Publicos, pelo que no exercicio

de 2025 a entidade (selecionar apenas uma das sequintes opgées):

[] Realizou obras superiores a 25.000 € e aplicou o Cédigo dos Contratos Ptiblicos.

[ ] Realizou obras superiores a 25.000 €, mas nao aplicou o Cédigo dos Contratos
Publicos.

X Néo realizou obras superiores a 25.000 €, pelo que ndo se aplica o Art.° 23°

[] A entidade n&o recebeu apoios financeiros publicos, pelo que ndo se aplica o

Art.° 23%*

Os 6rgaos de administragao:

Ak ofe "

(Provedor — Fernando Mota Segismundo)

-

(Tesoureiro —Joaquim Ramos Marto)

*Consideram-se apoios financeiros publicos todas as subvengdes publicas contabilizadas na conta
751 - Subsidios das Entidades Plblicas, de acordo com a portaria que define o Cédigo de Contas

das Entidades do Setor Nao Lucrativo (Portaria n.2 218/2015 de 23 de julho).
FATIDADE CERTIFICADA
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